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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

ماهیت کسب و کار
اه آذربایجان شرقی در یک نگاه:شرکت شیر پاستوریزه پگ

به عنوان یکی از کارخانه هاي فرآوري کننده  1357شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی در فروردین سال 
تن در سال ، تجهیز و به بهره برداري رسید. براساس تصویب مجمع 150شیر درشهرستان تبریز، با ظرفیت اولیه 

مبنی بر تبدیل کارخانه هاي تابعه به ، 28/04/1382ت صنایع شیر ایران در مورخهعمومی عادي صاحبان سهام شرک
شرکت ومتعاقب آن به موجب دستور هیئت مدیره شرکت صنایع شیر ایران مبنی برتسریع امورمزبور ، شرکت 

تهاي استان زد اداره کل ثبت شرکن16208تحت شماره07/06/1383در مورخه شیرپاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی 
فوق العاده مورخیمیلیون ریال به ثبت رسید.به استناد صورتجلسه مجمع عموم10آذربایجان شرقی با سرمایه اولیه 

و روزنامه 23/07/1393مورخ121/287626و نامه سازمان بورس و اوراق بهادار تهران به شماره 01/07/1393
و نزد سازمان افتهیرییتغامعیفاد اساسنامه، شرکت به سهامضمن اصلاح م22/08/1393مورخ20292شماره یرسم

20شرکت تعداد یسهامدار اصل1396مهرماه 24خیشده است.در تاررفتهیپذبا نماد غپاذربورس اوراق بهادار تهران
.نموده استیعرضه عمومرانیفرابورس ايدرصد از سهام شرکت را در بازار عاد10معادل يسهم عادونیلیم

تن 500درحال حاضر شرکت براساس مجوزهاي صادره و پروانه هاي بهره برداري ، جهت دریافت و فرآوري روزانه 
مرکز اصلی آن درشهرستان نموده کهشیر خام بعنوان یکی از واحدهاي تجاري فرعی شرکت صنایع شیر ایران فعالیت 

ع شده است .تبریز،جاده فرودگاه ، ضلع شمالی میدان بزرگ آذربایجان واق
فعالیت اصلی شرکت:

اساسنامه عبارتست است از :2موضوع اصلی فعالیت شرکت طبق ماده 
تهیه و تولید و توزیع شیر و فرآورده هاي آن ، آبمیوه و سایر فرآورده هاي غذایی ، پاستوریزه و استرلیزه-1
اردات کالاهاي مجاز و اخذ نمایندگی از مبادرت به هرگونه عملیات تجاري و معاملات مجاز از جمله صادرات و و-2

شرکتهاي داخلی و خارجی در چهارچوب قانون تجارت و سایر قوانین و مقررات جمهوري اسلامی ایران
تاسیس شرکت و مشارکت در شرکتهاي دیگر به منظور توسعه فعالیت هاي شرکت در کلیه بخش هاي اقتصادي -3

کشور
سایر ضه و اخذ تسهیلات مالی و اعتباري و مشارکت مدنی با بانکها وانتشار و فروش اوراق مشارکت و قر-4

موسسات مالی و اعتباري و سرمایه گذاري داخلی و خارجی با رعایت مقررات و ضوابط مربوطه و اخذ مجوزهاي 
لازم از مراجع ذیربط

واع مواد غذایی به سایر ارائه خدمات مشاوره اي ، طراحی و ساخت و نصب ماشین آلات تولیدي و بسته بندي ان-5
موسسات
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قوانین، مقررات و سایر عوامل برون سازمانی:
مهمترین قوانین، مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارت است از:

 اساسنامه شرکت
قانون تجارت
 فرابورسقوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوي سازمان بورس اوراق بهادار تهران و سازمان
 مصرف کنندگان تولید کنندگان و قوانین سازمان حمایت از
قانون مالیاتهاي مستقیم
قانون کار و تامین اجتماعی
قانون مالیات بر ارزش افزوده
استانداردهاي حسابداري
قانون مبارزه با پولشویی
مصوبات مجمع عمومی
یمصوبات هیئت مدیره ، آئین نامه ها و دستورالعمل هاي داخل
سایر قوانین موضوعه

محصولات و خدمات اصلی،فرآیندهاي تجاري و روش هاي توزیع شرکت:
سالانهقابل دسترسظرفیت ظرفیت اسمی سالانهواحد سنجشمحصولات تولیدي

40,50037,440تنانواع شیر پاستوریزه
9,0009,000تنانواع شیر استریل

11,45010,500تنانواع ماست
1,000500تنکرهانواع 

7,5007,000تنانواع پنیر
5,6005,600تنانوع خامه
12,8506,000تنانواع دوغ

11,8506,200تنانواع محصولات پودري
-1,650تنسایر 

101,40082,240جمع
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ملیاتی شرکت شامل درصد بسیار کمی از درآمدهاي شرکت از طریق قرارداد هاي ارائه خدمات می باشد.فرآیندهاي ع
بازاریابی ،تحقیق و توسعه،سفارشات و خریدها ،تولید و فروش می باشد.شرکت بخش عمده اي از محصولات خود را 

از طریق شرکت بازارگستر پگاه منطقه یک بصورت پخش مویرگی توزیع می نماید.
اطلاعات مدیران شرکت:

ردیف
شخصیت حقوقی عضو هیئت 

مدیره
زمینه هاي سوابق کاريتتحصیلاسمتنماینده

دکترارئیس هیئت مدیرهمصطفی بختیاريگیلانشرکت شیرپاستوریزه پگاه 1
مشاور مدیر عامل هلدینگ صنایع غذایی و دارویی 

معاون مالی و - صندوق بازنشستگی کل کشور
پشتیبانی صنایع بهشهر

کریم محمودشایانشرکت شیرپاستوریزه پگاه همدان2
ب مدیرعامل و نائ

رئیس هیئت مدیره
فوق 

لیسانس

معاون -مدیرعامل شرکت شیر پاستوریزه پگاه زنجان
بهره برداري شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان 

شرقی

شرکت صنایع شیر ایران3
محمد براتی 

گودرزي
عضو هیئت مدیره

فوق 
لیسانس

مدیرعامل اسبق شرکت شیر پاستوریزه پگاه 
آذربایجان شرقی

4
ر پاستوریزه پگاه شرکت شی

لرستان
سیدجلال هاتف 

غازانی
عضو هیئت مدیره

فوق 
لیسانس

مدیر شعبه تبریز شرکت بازارگستر پگاه منطقه یک

عضو هیئت مدیرهبهروز قاسمی ثانیشرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس5
فوق 

لیسانس
مدیرعامل صندوق بازنشستگی استان آذربایجان 

شرقی

ت:سهامداران اصلی شرک
درصد سهام شرکت را 88,798بوده که در مجموع مه طبق جدول زیر در ردیف یک سهامداران شرکت در تاریخ ترازنا

سال قبل و مقایسه 29/12/1396در سال مالی منتهی به سهامداران مالکیتدراختیار دارند.تغییرات حجم و درصد 
بشرح جدول زیر می باشد:

نام سهامدارردیف
29/12/139630/12/1395

درصدتعداد سهامدرصدتعداد سهام
177,596,00088,798199,996,00099,998شرکت صنایع شیر ایران1

22,404,00011,2024,0000,00002سایر2

200,000,000100200,000,000100جمع

سرمایه شرکت و تغییرات آن:
) الیر1،000هر سهم یسهم، به ارزش اسم10،000امل تعداد (شالیرونیلیم10مبلغ سیشرکت در بدو تاسهیسرما
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یسهم، به ارزش اسم200،000،000(شامل تعداد الیرونیلیم200،000به مبلغ ریچند مرحله به شرح زیبوده که ط
است.افتهیشیافزا30/12/1395به یمنتهیسال مالانی) در پاالیر1،000هر سهم 

تغییرات سرمایه شرکت
محل افزایش سرمایهال)سرمایه جدید (میلیون ریدرصد افزایش سرمایهریخ افزایش سرمایهتا

مطالبات حال شده سهامداران07/06/1383-10
مطالبات حال شده سهامداران30000درصد23/12/13833000
مطالبات حال شده سهامداران70000درصد27/07/1387133
مطالبات حال شده سهامداران0120,00درصد20/07/138871
مطالبات حال شده سهامداران150,000درصد13/08/139225
مطالبات حال شده سهامداران 200,000درصد16/11/139233,3

ساختار واحد تجاري:

شده :کسبجوایز و افتخارات 
شرکت صنایع شیر ایران می باشد شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی یکی از شرکتهاي بزرگ تحت پوشش

که با بیش از نیم قرن تجربه در تولید و فرآوري شیر و سایر فرآورده هاي شیري ، با استفاده از دستگاههاي مدرن و 
500پیشرفته یکی از بزرگترین صنایع لبنی شمال غرب کشور محسوب می گردد و در حال حاضر با ظرفیتی حدود 
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تولیدات خود را با نام تجاري پگاه آذربایجان شرقی در بسته بندي هاي کاملاً بهداشتی به دریافت شیر خام روزانهتن
کند که با بیش از نیم قرن تجربه در صنایع لبنیات، داراي بازار عرضه می نماید. شرکت پگاه آذربایجان شرقی افتخار می

تمام تلاش و توان خود را براي دستیابی به هاي انسانی با انگیزه، خلاق، متخصص و مسئولیت پذیر است کهسرمایه
گیرند. به پشتوانه چنین سرمایه هاي ارزشمندي است که اهداف عالیه شرکت در راستاي اعتلاي ایران اسلامی بکار می

تجهیزات و گیري از رویکردهاي نوین مدیریتی،این شرکت به سازمانی یادگیرنده و چابک تبدیل شده است که با بهره
کسب و کار خود را به هاي روز تولید، زنجیره تامین توانمند و مجهز به فناوري روز اطلاعات و ارتباطات، يفناور

طور مستمر بهبود داده و تمام فرآیندهاي خود را در جهت جلب رضایت ذینفعان، ارتقاء سلامت جامعه و حفظ محیط 
ي تعهد نسبت به ارتقاء سلامت جامعه ، افزایش دهد.از جمله دستاوردهاي این شرکت در راستازیست توسعه می

کیفیت و تنوع محصولات ،  فعالیت هاي زیست محیطی ، صرفه جویی در منابع انرژي ، احترام به حقوق جامعه  و...  
می توان به موارد ذیل اشاره نمود:

ایران دارووغذاملیجایزهدرکیفیتبهاشتهارسطحاخذ
غذاموادایمنیوکیفیتجشنوارهنچهارمیتندیسولوحاخذ
داروي دانشگاه علوم پزشکی کشور وغذامعاونتازسلامتحامیلوحاخذ
کشور دارووغذامعاونتسويازاستانغذاییصنایعکیفینمونهواحد
ایرانشیرصنایعسطحدرکیفیعملکردحوزهدربرترشرکتاولمقامکسب
استاندارد ارزیابی عملکرد شرکت هاي گروه صنایع شیر ایران کسب رتبه اول در شاخص هاي
صنایع و معادنادارهازاستانصنعتینمونهواحدعنوانکسب
 صنعت سبز کشور از سازمان محیط زیست و سازمان یونی دوزریناخذ لوح و تندیس
ملی سطحردفرهنگسازيویژهجایزهودر صنایع شیر ایرانبرترعمومیروابطعنواناخذ
شرکت محترمعاملمدیرتوسطعمومیروابطحامیارشدمدیرویژهتندیسولوحاخذ
 کسب عنوان مقام اول در کاهش شدت حاملان انرژي در بین شرکتهاي صنایع شیرایران
کسب مقام نخست در برگزاري جشنواره انرژي و محیط زیست  در سطح صنایع شیر ایران
نمونه تحقیق و توسعه صنعتی در استان آذربایجان شرقی از طرف استانداريکسب لوح و تندیس واحد
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 کسب تندیس و نشان ایمنی سیب سلامت براي محصولات پنیر پروبیوتیک ، شیر استریل ویتامینه ، ماست
وزیر ویتامینه ،  پنیر سینبیوتیک ، ماست پروبیوتیک ، شیر پاستوریزه ویتامینه و دوغ ویتامینه کم نمک از سوي 

بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی 
1395و 1394و 1393کسب واحد نمونه کیفی استاندارد استان در سال
 ) شعبه تبریز–پگاه منطقه یک بازارگستر شرکت ) توسط %50اخذ رتبه اول سهم بازار
، وبیوتیک(کبابی) ، ، دوغ پرشیر استریل ویتامینه تولید انبوه محصولات جدید مانند شیر پاستوریزه ویتامینه

و دوغ 250گرمی ، دوغ سیر و خیار ، دوغ لیوانی 125، خامه آشپزي یک لیتري ، پنیر 250شیر کاکائو بطري 
لیتري با عرقیجات 4
 اخذ لوح و تندیس واحد نمونه صنعتی در تحقیق و توسعه در اولین جشنواره پژوهش هاي کاربردي در

صنایع شیر ایران 
غات و انتشارات در بین روابط عمومی هاي صنایع شیر ایرانکسب رتبه نخست تبلی
 کسب عنوان غرفه برتر در چهاردهمین نمایشگاه بین المللی محیط زیست کشور
کسب مقام نخست در برگزاري جشنواره محیط زیست در سطح صنایع شیر ایران
 کسب مقام اول در کاهش شدت حاملان انرژي در سطح صنایع شیر ایران
ت گواهینامه بین المللی مدیریت کیفیت            (دریافISO 9001:2008(
)       دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت زیست محیطیISO14001:2004(
)   دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت ایمنی و بهداشت شغلیOHSAS18001:2007(
یی       (دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت ایمنی موادغذاISO22000:2005(
)       دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت کیفیت آزمایشگاهISO17025:2005(
   اخذ استاندارد مدیریت شکایات( ISO 10002:2004)

 5اخذ گواهی نظام آراستگیS

صنعت سبز کشورنمونهواحدتندیسوکسب لوح
ــداء ــوحاه ــناسل ــهکارش ــتنمون ــهبهداش ــزمايحرف ــترک ــتانبهداش ــهاس ــناسب ــشکارش HSEبخ

شرقیآذربایجانپگاهشرکت
تبریزپزشکیعلومدانشگاهرئیسووزیرمقامقائمسوياز»سلامتحامی«اخذ لوح
شـرقیآذربایجـانپگـاهپاسـتوریزهشـیرشـرکتبـهاسـتانکـارگرانورزشحـامیتنـدیسولـوحاهداء

کارگروکارهفتهمناسبتبه
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پگــاهپاســتوریزهشــرکت شــیرتوســطبــرقانــرژيبهینــهمصــرفنمونــه،واحــدتنــدیسولــوحکســب
شرقیآذربایجان

شـرکتبـهکشـورغـذاییصـنایعدربـارنخسـتینبـراي»ایـرانانـرژيمدیریتملیجایزهبرگزیدهنشان
شرقیآذربایجانپگاهپاستوریزهشیر
از ســوي زیســت،محــیطرامیداشــتگهفتـهدراســتانســبزصــنعتنمونـهواحــدتنــدیسولــوحکسـب

معاون رییس جمهور و رییس سازمان حفاظت محیط زیست کشور
1395و 1394سالدرنمونهکیفیکنترلکسب عنوان مسئول
 از معاون وزیر صنعت ، معدن و تجارتاخذ  عنوان  واحد  صادرکننده نمونه استانی
1395در سال ایرانانرژيمدیریتملیجایزهدومینتقدیراخذ لوح
 ــدینگ ــرژي و محــیط زیســت هل ــه ان ــرژي شــرکت پگــاه آذربایجــان شــرقی و دبیرکمیت ــدیر ان انتخــاب م

صنایع غذایی،کشاورزي و دارویی صندوق بازنشستگی کشوري نیز به عنوان مدیر انرژي برتر ایران
یجـانآذرباپگـاهپاسـتوریزهشـیرشـرکتتوسـطاسـتانکننـدگانمصـرفرعایت حقـوقگواهینامهکسب

شرقی
وزیـرازشـرقی،آذربایجـاناسـتانکشـاورزيبخـش1395سـالبرتـرآفـرینکـارتنـدیسولـوحکسب

استانبرترآفرینانکارجشنوارهیازدهمیندراجتماعی،رفاهوکارتعاون
 1395کسب گواهی انطباق معیار مصرف انرژي در سال

آن هدفي مدیریت براي دستیابی به اهداف مدیریت و راهبردها

:استراتژي هاي شرکتاهداف و 
وسعه صادراتت
عاتیضاتیریها و مدنهیبهبود ساختار هز
یداخليتوسعه بازار ها
محصولاتتیفیارتقا ک
سازمانیچالاکشیافزا
افزایش تنوع سبد محصولات
افزایش تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر



9

(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

برنامه هاي آتی :
 امل دستورالعمل کنترل هاي داخلی اثربخش و عملیاتی نمودن منشور کمیته زمینه اجراي کتلاش در

حسابرسی و منشور حسابرسی داخلی
 تلاش در جهت استفاده موثر از ظرفیت هاي موجود
مدیریت ضایعات و تلاش در جهت بهبود روند فعلی
تلاش در جهت افزایش انگیزه کارکنان در راستاي افزایش بهره وري
اجراي کامل چشم انداز و ماموریت سازمان با مدنظر قراردادن اهداف استراتژیک صنایع شیر تلاش در جهت

ایران
 اجراي برنامه هاي تحقیقاتی و تقویت واحدR&Dدر راستاي تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر
توجه به نظام پیشنهادات به جهت عملیاتی نمودن پیشنهادات انجام شده
ندي مشتریانافزایش رضایت م
تلاش در جهت ارتقا صادرات با هماهنگی شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران
در راستاي ارتقا نظم و انضباط مالیینگیاستفاده بهینه از منابع نقد
 تلاش در راستاي کاهش قیمت تمام شده
 مدیریت بر مصرف انرژي و کاهش هزینه هاي مرتبط با آن
زي تولید و کاهش توفقات تولیدي تلاش در جهت بهبود برنامه ری

راهبردها براي دستیابی به اهداف:
فروش و کاهش قیمت تمام شده ایجاد ارزش افزوده سهامداران از طریق تولید و توسعه
 استفاده از ظرفیت هاي خالی با توسعه و افزایش فروش و تولید کارمزدي براي شرکتهاي گروه
 مواد بسته بندي و سایر مواد اولیه ، شیر خام ،خریدکاهش بهاي تمام شده تولید اعم از
افزایش قیمت سبد محصولات

مسئولیت هاي اجتماعی و زیست محیطی شرکت:
وضعیت مصرف انرژي:

 کنترل احتراق و تنظیم نسبت هوا به سوخت در مشعل دیگ هاي بخار و اندازه گري و آنالیز گازهاي آلاینده
محیط زیستهوا توسط آزمایشگاه هاي معتمد
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

 تغییر سیستم سوخت رسانی دیگ هاي بخار از مازوت به گازوئیل و گاز طبیعی و تغییر سیستم سوخت
لیفتراك هاي گازوئیلی به گاز طبیعی و برق در جهت کاهش آلودگی هوا رسانی

ده اجراي برگشت آبهاي کندانس خطوط بخار در کارخانجات تولید به واحد دیگ بخار و مدیریت در استفا
بهینه از آبهاي جمع آوري شده در چرخه تولید

 اجراي پروژه نصب و راه اندازي دستگاه تصحیح کننده گاز در خط اصلی ایستگاه تقلیل فشار گاز در جهت
استاندارد سازي گاز مصرفی

 مترمکعب در ساعت و جایگزین 12- 9جمع آوري سیستم هاي مرکزي موتورخانه با مشعلهاي پرمصرف
متر مکعب در جهت کاهش مصرف گاز و کاهش آلایندگی هوا2,5هاي کم مصرف و هوشمند کردن پکیج

عملکرد زیست محیطی:
تصفیه فاضلاب به روش لجن فعال با هوادهی عمقی(دیفیوزر دیسکی)در جهت بالا بردن طراحی سیستم

راندمان پذیرش و جذب اکسیژن براي میکروارگانیسم هاي هوازي 
 جدید کنترل ضایعات و پسماند و قرار گرفتن در شرکتهاي بنچ مارکینگ شرکت تدوین دستورالعمل

TUVNORDآلمان
 حذف کفی پلاستیکی بسته بندي شرینگ محصولات و جایگزینی آن با کفی سلولوزي با مواد بازیافتنی

سازگار با محیط زیست
 و تکنسینها و کارگران با واحد نفر از مدیران و کارشناسان 20تشکیل تیم حامیان توسعه سبز متشکل ازHSE

در جهت عمل له مجموعه قوانین و مقررات زیست محیطی و بالا بردن انگیزه پرسنل براي شرکت در کارهاي 
دسته جمعی

 اجراي طرح جداسازي کلیه خطوط فاضلاب سالنهاي تولید در جهت کنترل ورود ضایعات ناشی از فرآورده
و جداسازي آبهاي سطحی و آب باران و آبهاي زهکشی از سیستم فاضلاب هاي لبنی به تصفیه خانه فاضلاب 

در جهت کاهش دبی فاضلاب و افزایش راندمان سیستم تصفیه خانه فاضلاب و کاهش اثرات زیس محیطی
طراحی و اجراي دستگاه سیل دوم در جهت جلوگیري از ایجاد ضایعات لیوانهاي پلاسنیکی ماست و پنیر
لاتر از استانداردها با استفاده از سیستم آبیاري قطره اي از پساب خروجی نهایی تصفیه ایجاد فضاي سبز با

خانه فاضلاب در جهت احیا بستر درختان و گیاهان و جلوگیري از خطر خشک شدن در اثر بالا رفتن شوري 
آب منطقه
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

 استحصالی در روز به محصول و متعاقب آن تن آب پنیر 120انجام مطالعات و تحقیقات براي تبدیل بیش از
ساخت بزرگترین کارخانه تولید فرآورده هاي پودري در شمالغرب کشور با تجهیزات نایرو در جهت حفظ و 

صیانت از محیط زیست 
 عقد تفاهم نامه با دانشگاه تبریز براي انجام پروژه هاي تحقیقاتی تخصصی در زمینه پیشگیري از آلودگی هوا

صفیه بی هوازي لاگون در راستاي یافتن شیوه هاي نویندر اثر ت
 اجراي سیستم برودتی به صورت گاز آمونیاك (سازگار با محیط زیست) با حذف سیستم برودتی

) در جهت جلوگیري از تخریب محیط زیس و لایه ازنCFCفریونی(
 مختلف مشارکت در برنامه ها و همایش هاي سازمان حفاظت محیط زیست در مناسبت هاي
 اصلاح ناوگان حمل و نقل و سیستم توزیع شهري و برون شهري در جهت کاهش مصرف سوخت و متعاقبا

کاهش آلایندگی هوا 
مهمترین منابع،ریسک و روابط

تجزیه و تحلیل ریسک شرکت:
، متاثر از وضعیت معیشتی مردم می باشد.به1390صنعت لبنیات بدلیل حذف یارانه تخصیصی دولت از سال 

گونه اي که در سالهاي اخیر حجم مصرف لبنیات علیرغم عدم افزایش قیمت سالانه با کاهش مواجه شده است.
شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی با ریسک هاي با اهمیت همراه بوده که مهمترین آن عبارت اند از :

ریسک نقدینگی
ریسک نوسانات قیمت ارزو ریسک نرخ بهره
یش قیمت شیر خامریسک افزا
افزایش قیمت نهاده هاي دامی و کمبود شیرخامریسک
ریسک عدم افزایش قیمت محصولات
ریسک کاهش مصرف عمومی جامعه
ریسک تغییر قوانین و مقررات دولتی

عوامل تاثیرگذار بر صنعت لبنیات در کشور:
باشد:عوامل اصلی تاثیرگذار بر صنعت لبنیات می تواند متاثر از شرایط زیر 

 شرایط اقتصادي جامعه
فرهنگ مصرف لبنیات
(یارانه) کمک و حمایت هاي دولتی
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

کاهش تعرفه واردات محصولات لبنی
موارد فوق از جمله چالش هاي پیش رو این صنعت بوده و هر گونه تغییر در موارد فوق منجر به تغییر مصرف لبنیات 

خواهد شد.
وضعیت سرمایه در گردش شرکت:

1396سال شرح
(میلیون ریال)

1395سال 
(میلیون ریال)

درصد تغییرات

14)53,996(7,602سرمایه در گردش
میلیون 950,746ریال وجوه نقد ، مجموع دارایی جاري میلیون 18,273شرکت با دارا بودن مبلغ 1396پایان سال در 

در گردش مواجه نگردیده است. همچنینمیلیون ریال با کسري سرمایه625,485ریال و مجموع بدهی جاري معادل 
به جهت افزایش سرمایه در گردش شرکت نسبت به دوره مشابه نشان دهنده تلاش مدیریت در جهت وصول مطالبات 

بوده است.تلاش براي کاهش بهاي تمام شده خرید مواد اولیه 
اطلاعات و ترکیب نیروي انسانی:

نفر پرسنل که شامل پرسنل رسمی ، قراردادي و پیمانکار می 231اراي شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی د
انسانی است ولی در سالهاي اخیر نابعهر چند پایین بودن سطح تحصیلات پرسنل قدیمی یکی از موانع توسعه مباشد.

آمار کارکنان در اند.شده اند و نیروهایی با تحصیلات عالی جایگزین آنها گردیده هتعداد زیادي از این کارکنان بازنشست
بشرح جدول زیر می باشد:بر حسب میزان تحصیلات1396مالی سالپایان 

دکتري شرح 
فوق 
لیسانس

لیسانس
فوق 
دیپلم

جمع کل راهنمایی دیپلم 

01181349990تولید

0922571154مالی و اداري
21351423883فنی و انباروپشتیبانی

0111104روشتوزیع و ف

21276338028231جمع کل



13

(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

نتایج عملیات و چشم اندازها 
سال قبل:دوره مشابه ووضعیت جاري فعالیت هاي اصلی و تغییرات آن نسبت به

بصورت زیر می باشد:آن و سال قبل سال جاريمیزان فروش شرکت در و فروش،مبلغتولیدمقداري مقایسه آمار 
آمار تولید

شرح
1396سال 

تن
1396پیش بینی سال

تن
1395سال درصد تحقق 

تن
41,21535,76011536,712شیر استریل وپاستوریزه

5,5466,416864,622خامه 
31019815778کره 

5,3915,816935,659ماست 
5,5305,2911055,149پنیر

4,4044,477983,886دوغ 
5,2634,6421133,775ی سایرمحصولات لبن

67,65962,60010859,881جمع

آمار فروش

شرح
1396سال 

تن
1396پیش بینی سال

تن
1395سال درصد تحقق 

تن
41,47235,76011536,350شیر استریل وپاستوریزه
-26,17729,81388شیر فله(سکوي قزوین)

5,4396,416864,504خامه 
23919815736کره 

5,3735,816935,683ماست 
5,5405,2911055,217پنیر

4,3814,477983,853دوغ 
5,2464,6421133,752سایرمحصولات لبنی 

93,86792,41310259,395جمع
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

آمار ریالی فروش

شرح
1396سال 

میلیون ریال
1396پیش بینی سال 

میلیون ریال
1395سال درصد تحقق 

لیون ریالمی
714,922621,149115638,809شیر استریل وپاستوریزه
-329,223357,33092شیر فله(سکوي قزوین)

436,092486,99190345,670خامه 
49,07738,4661287,277کره 

118,953127,33993122,773ماست 
470,935453,058104439,984پنیر

52,41750,08910543,106دوغ 
386,163292,704132247,195سایرمحصولات لبنی 
1,6568202023,871درآمد ارائه خدمات

2,559,4382,427,9461051,848,685جمع

شاخص عملکرد براي ارزیابی 
و همچنین مقایسه گردیده است.1396فروش سال مقداري و ریالیدر جدول ذیل تحقق اهداف و بودجه هاي-1
بشرح ذیل می باشد :1397رنامه آتی این شرکت براي فروش در سال ب

محصولات
درصد تحقق بودجه 

مقداري
1396سال 

درصد تحقق بودجه 
ریالی

1396سال 

پیش بینی مقداري سال 
1397
تن

پیش بینی ریالی سال 
1397

میلیون ریال
11611536,047706,034شیر استریل وپاستوریزه

889226,177329,223زوین)شیر فله(سکوي ق
85905,028455,658خامه 
12012724046,656کره 

92936,317146,349ماست 
1051045,736535,577پنیر

981054,88163,650دوغ 
1131324,244343,155سایرمحصولات لبنی 
--224-درآمد ارائه خدمات

10212088,6692,626,302جمع
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

عمدتا مربوط به کاهش فروش 1396نسبت به عملکرد سال 1397کاهش مقداري بودجه پیش بینی شده براي سال 
درصد) در 13,6بوده و افزایش سبد محصول این گروه (معادل در گروه شیر استریل و پاستوریزهشیر بصورت فله

سال آتی نیز موید آن می باشد.

ام شده:درآمدهاي عملیاتی و بهاي تم- 2

شرح
1395سال1396سال 

تن- وزن
فروش

(میلیون ریال)
بهاي تمام شده 
(میلیون ریال)

سود ناخالص 
(میلیون ریال)

تن- وزن
فروش

(میلیون ریال)
بهاي تمام شده 
(میلیون ریال)

سود ناخالص 
(میلیون ریال)

93،892(544،917)85،35736،350638،809(629،565)41،472714،922انواع شیر
52،186(293،484)--290(328،933)26،177329،223شیر فله (سکوي قزوین)

14،359(108،414)57،2114،504345،670(378،881)5،439436،092انوع خامه
974(6،303)11،1425،683122،773(107،811)5،373118،953انواع ماست

52،262(387،722)4،810377،277(44،267)23949،077انواع کره
2،823(40،283)33،9535،217439،984(436،982)5،540470،935انواع پنیر
(25،775)(258،714)4،1363،85343،106(48،281)4،38152،417انواع دوغ

انواع محصولات پودري و 
سایر

5،246386،163(383،530)2،6333،751247،195(13،077)1،179

1،307(2،564)3871-663(993)1،656-ارائه خدمات
193،207(1،655،478)200،19559،3951،848،685(2،359،243)93،8672،559،438جمع

سال اخیر:5روند فروش و بهاي تمام شده در - 3
1396سال 1395سال 1394سال 1393سال 1392سال شرح

1،510،0861،929،6662،000،4051،848،6852،559،438میلیون ریال-فروش
1،334،0191،723،9161،807،8481،655،4782،359،243میلیون ریال-بهاي تمام شده

اهداف و راهبردهاي آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات:- 4
کت از طریق شرکت بازارگستر با توجه به سیاستهاي کلی شرکت صنایع شیر ایران عمده محصولات تولیدي این شر

شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران انجام می نیز از طریق پگاه منطقه یک در سطح شهر توزیع می گردد و صادرات 
پذیرد.
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

بهاي تمام شده:- 5

شرح
1396سال 

(میلیون ریال)
1395سال 

(میلیون ریال)
2،117،0411،463،215مواد مستقیم مصرفی

64،96773،142دستمزد مستقیم
175،710126،913سربار تولید

2،357،7181،663،270بهاي تمام شده تولید
1،000(1،679)(افزایش)کاهش موجودي هاي در جریان ساخت

2،356،0391،664،270بهاي تمام شده کالاي تولید شده
50،66336،750موجودي کالاي ساخته شده ابتداي سال

13،9665،121ریداري شده طی سالکالاي خ
2،420،6681،706،141بهاي تمام شده کالاي آماده براي فروش
(50،663)(61،425)موجودي کالاي ساخته شده انتهاي سال

2،359،2431،655،478بهاي تمام شده کالاي فروش رفته
ریال نسبت به پیش بینی اولیه 553کیلوگرم به ازاي هر1396شایان ذکر است که قیمت خرید شیر خام در سال 

که میلیون ریال شده است 85,184افزایش یافته که این امر منجر به افزایش قیمت تمام شده مواد مصرفی به مبلغ 
بخشی از این افزایش هزینه از طریق تغییر ترکیب سبد فروش و کاهش قیمت تمام شده سایر مواد مصرفی جبران شده 

است.
مقداري و ریالی موجودي کالا:گردش - 6

شرح
1396سال 

(میلیون ریال)
1395سال 

(میلیون ریال)
61،42550،663موجودي کالاي ساخته شده

5،9204،241موجودي کالاي در جریان ساخت
61،65553،110موجودي مواد اولیه و بسته بندي

61،59258،129موجودي قطعات و لوازم یدکی
2،2162،140پالت )-بدموجودي ظروف(س

8,1918،993سایر موجودیها
655196موجودي کالاي امانی 

322899موجودي بین راهی
201,976178،371جمع
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

خرید و مصرف مواد اولیه:- 7

شرح
1395سال 1396سال 

میلیون ریالمقدارمیلیون ریالتن- مقدار
موجودي مواد در ابتداي سال :

6,124-7,646-واد اولیهموجودي م
60,292-45,464-موجودي مواد بسته بندي

-53,110-66,416
اضافه می شود:خرید مواد طی سال  

154,0071,842,554108,2021,250,037شیر خام
45,771-61,816-مواد اولیه و خامه
202,689-232,835-مواد بسته بندي

-2,137,205-1,498,497
2,190,3151,564,913موجودي مواد مستقیم آماده مصرف

موجودي مواد در انتهاي سال  :
)7,646(-)7,774(-موجودي مواد اولیه

)45,464(-)53,881(-موجودي مواد بسته بندي
-)61,655(-)53,110(

مصرف محصول در تولید و ارسالی ها:
)48,588(-)11,619(-در تولید و ارسالی به سایر واحدهامصرف محصول

-)11,619(-)48,588(
154,0072,117,041108,2021,463,215مواد مستقیم مصرفی

هزینه هاي سربار و هزینه هاي عمومی و اداري شرکت:- 8
هزینه هاي سربار-8- 1

شرح
هزینه سربار

1395سال 1396سال 1397برآورد سال 
46,69337,95834,977حقوق و دستمزد و مزایا

2,9362,5765,758هزینه مزایاي پایان خدمت 
28,93627,63719,210هزینه استهلاك
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

22,38918,13219,911هزینه تعمیر و نگهداري
8151,2621,079هزینه اجاره محل

24,94220,76514,165هزینه آب ، برق و گاز مصرفی
3,2342,1086,028ینه محصولات برون سپاريهز

446484573هزینه ملزومات و نوشت افزار
54,69348,92518,136هزینه خدمات قراردادي

8,54721,54312,583سایر
193,631181,390132,420جمع

)5,507()5,680()6,847(سهم واحد هاي اداري و عمومی از سربار
200,478175,710126,913جمع

هزینه هاي اداري،عمومی و فروش-8- 2

شرح
هزینه اداري،عمومی و فروش

1395سال 1396سال 1397برآورد سال 
56,43347,88450,099حقوق و دستمزد و مزایا

4,1703,6584,824هزینه مزایاي پایان خدمت 
1,3361,6851,911هزینه استهلاك

1,9182,1972,161هزینه تعمیر و نگهداري
173212232هزینه ملزومات و نوشت افزار

4,5973,989323هزینه خدمات قراردادي
9,7768,4626,318کرایه حمل محصولات

1,9331,7572,565هزینه هاي روابط عمومی
7,7517,0477,764هزینه هاي توزیع و فروش و اداري

12,08715,0519,395هزینه هاي بازاریابی و فروش
1,6002,0901,862سایر
101,77494,03287,454جمع

6,8475,6805,507سهم واحد هاي اداري و عمومی از سربار
108,62199,71292,961جمع
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

:و تغییرات عوامل بهاي تمام شدهبرآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه- 9
از طریق سازمان قیمت گذاري عمده محصولات این شرکت کنترلبا توجه به1397سال محصولاتنرخ فروش 

حمایت از مصرف کنندگان و لزوم اعطاي مجوز افزایش قیمت توسط ارگانهاي 
دولتی امکان افزایش قیمت بعید به نظر میرسد.

و نرخ خرید مواد اولیه
عوامل بهاي تمام شده

بوده و در صورت عدم ثبات نوسانات نرخ ارزي دامی متاثر از قیمت نهاده ها1397سال 
قیمت ارز با افزایش روبرو خواهد شد که این امر منجر به افزایش قیمت شیر 

خام دریافتی که بخش عمده قیمت تمام شده را تشکیل میدهد خواهد شد.

سایردرآمد(هزینه)هاي عملیاتی:- 10

شرح
1396سال 

(میلیون ریال)
1395سال 

(میلیون ریال)
-24,941مشوق صادراتی
)504(-ضایعات تولید

24,941)504(

وضعیت نیروي انسانی:- 11
1395سال 1396سال 1397برآورد سال شرح

167173169نفر-تعداد پرسنل تولیدي
685862نفر-تعداد پرسنل غیرتولیدي

235231231

وضعیت ارزي:- 12
ي این دریافت هاکه کلیه صادرات این شرکت از طریق شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران انجام می شود با توجه به این

شرکت بصورت ریالی بوده و فاقد منابع و مصارف ارزي می باشد.
برآرود شرکت از تغییرات هزینه هاي عمومی ،اداري،تشکیلاتی و خالص سایردرآمد(هزینه)هاي عملیاتی:- 13

درصد بوده که با ابلاغ بخشنامه 56قوق و مزایا از هزینه هاي فروش، اداري و عمومی در حدود سهم هزینه هاي ح
درصد از هزینه ها را شامل می 9همچنین کرایه حمل محصولات نیز حدود افزایش خواهد یافت.1397مزد سال 
اثر از افزایش دستمزدها خواهد بود.متگردد که 
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

:1396در پایان سال جزئیات تامین منابع مالی شرکت- 14

محل تامین
تسهیلات اصل 

(میلیون ریال)
نوع 

تسهیلات
تارخ 
دریافت

تعداد 
اقساط

تاریخ 
سررسید 

آخرین قسط

نرخ 
سود

تعداد اقساط 
پرداخت شده

مبلغ هزینه مالی 
طی سال

(میلیون ریال)
210-04/11/9718یکجا10/12/96ریالی22,500شعبه پاستوریزه-بانک کشاورزي
129-04/11/9711یکجا10/12/96ریالی22,500شعبه پاستوریزه-بانک کشاورزي
211-14/11/9718یکجا10/12/96ریالی22,500شعبه پاستوریزه-بانک کشاورزي
129-14/11/9711یکجا10/12/96ریالی22,500شعبه پاستوریزه-بانک کشاورزي
94-24/10/9718یکجا10/12/96ریالی10,000شعبه پاستوریزه-بانک کشاورزي
57-24/10/9711یکجا10/12/96ریالی10,000شعبه پاستوریزه-بانک کشاورزي

28/03/97169600اقساطی28/03/96ریالی9,000شعبه شمس تبریزي- بانک ملت
27/09/97163152اقساطی27/09/96ریالی6,567شعبه شمس تبریزي- بانک ملت
مشارکت 24/11/96ریالی15,000شعبه شمس تبریزي- بانک ملت

مدنی
24/02/9718-259

مشارکت 16/11/96ریالی15,000شعبه شمس تبریزي- بانک ملت
مدنی

16/02/9718-318

10/02/97181367اقساطی10/07/96ریالی20,000شعبه تبریز- بانک توسعه صادرات
526-25/04/9718اقساطی25/09/96ریالی25,000ه تبریزشعب- بانک توسعه صادرات
327-01/06/9718اقساطی01/11/96ریالی25,000شعبه تبریز- بانک توسعه صادرات
1,400-15/08/9718اقساطی29/08/96ریالی23,000شعبه تبریز-بانک صنعت و معدن

32,192سایر تسهیلات اخذ و تسویه شده طی سال 

برآورد شرکت از برنامه هاي تامین مالی و تغییرات هزینه هاي مالی شرکت:- 15
نرخ کارمزد بامیلیارد ریال از صندوق توسعه ملی55این شرکت اقدام به اخذ تسهیلات به مبلغ 1396در اواخر سال 

و 1396ر سال این شرکت دصادراتدرصدي179با توجه به رشد درصد و بازپرداخت یکساله نموده است.11
درصد از تسهیلات خود را از 50انتظار میرود شرکت بتواند 1397در سال برنامه هاي آتی این شرکت براي صادرات 

انتظار می رود هزینه هاي مالی این شرکت در درصد تامین نماید.18طریق بانک توسعه صادرات و با نرخ پایین تر از 
میلیارد ریال باشد.36مبلغ سال آتی 

تشریح برنامه هاي شرکت جهت تکمیل طرح هاي توسعه:- 16
می باشد که اقدام به اخذ ریپودر آب پنيو بسته بندنرالیجهیزات دمتعمدتا شاملبرنامه هاي توسعه اي شرکت

32حدودپروژه یکیزیفشرفتیدرصد پاز سازمان صنعت و معدن نیز شده است.1396جواز توسعه اي در سال 
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(سهامی عام)شرقی ر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرکت شی

گزارش تفسیري مدیریت
29/12/1396مالی منتهی به سال براي 

. با برآوردهاي انجام باشدیمالیراردیلیم180مبلغ يراه اندازتکمیل و يشده براینیبشیپيهانهیزدرصد بوده وه
برسد.يبه بهره بردار1398سال انیرود تا پایانتظار مشده 

وضعیت شرکتهاي سرمایه پذیر:- 17

نام شرکت
1395سال 1396سال 

درصد 
مالکیت

درآمد سرمایه گذاري
)میلیون ریال(

درصد 
مالکیت

سال مالی شرکت 
سرمایه پذیر

درآمد سرمایه گذاري 
(میلیون ریال)

-اسفند18,7529-18,75شرکت بازارگستر پگاه منطقه یک
شرکت کشت و صنعت دامپروري 

سلماس
17-17

-اسفند29
-اسفند29---شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران

لیاتی:سایردرآمد(هزینه)هاي غیرعم- 18

شرح
1396سال 

(میلیون ریال)
1395سال 

(میلیون ریال)
1,7383,301سود سپرده بانکی

124102سایر
1,8623,403جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود:- 19
مبلغ سود انباشته پایان 

1395سال مالی 
تجدید ارائه شده
(میلیون ریال)

سود سهام پیشنهادي 
مالی هیئت مدیره در سال

1395
(میلیون ریال)

مبلغ سود خالص 
1395سال مالی 

(میلیون ریال)

سود سهام مصوب مجمع 
1395سال مالی 

(میلیون ریال)

پیشنهاد هیئت مدیره 
درخصوص درصد تقسیم 

1396سود سال مالی 
)درصد(

3,4254,14953,36020,00010
بر اساس قانون تجارت بوده و تصمیم نهایی 1396یسود سال مالمیدرخصوص درصد تقسرهیمدئتیهشنهادیپ

بعهده مجمع عمومی عادي صاحبان سهام می باشد.


