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 ماهیت کسب و کاربخش اول:  

 شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی در یک نگاه: -1-1

به عنوان یکی از کارخانه های فرآوری کننده   1357شررکت شریر پاسرتوریزه پگاه آذربایجان شررقی در فروردین سرال 

تن در سرال ، تجهیز و به بهره برداری رسرید. براسراس مصروبه مجمع عمومی   150شریر درشرهرسرتان تبریز، با يرفیت اولیه 

، مبنی بر تبدیل کارخانه های تابعه به شررکت   28/04/1382عادی صراحبان سرهام شررکت صرنایع شریر ایران در مورخه  

ومتعاقب آن به موجب دسرتور هیئت مدیره شررکت صرنایع شریر ایران مبنی برتسرریع امورمزبور ، شررکت شریرپاسرتوریزه  

نزد اداره کل ثبت شرررکتهای اسررتان آذربایجان   16208تحت شررماره    07/06/1383پگاه آذربایجان شرررقی در مورخه  

باشرد. به اسرتناد  یم 10200219532به شرماره یشرناسره مل  یو دارا  دهیمیلیون ریال به ثبت رسر  10رمایه اولیه  شررقی با سر 

 121/ 287626و نامه سرازمان بورس و اوراق بهادار تهران به  01/07/1393فوق العاده مورخ    یصرورتجلسره مجمع عموم

ضررمن اصررلاح مفاد اسرراسررنامه، شرررکت به   22/08/1393مورخ    20292شررماره    یو روزنامه رسررم  23/07/1393مورخ  

مهرماه   24  خ یشررده اسررت.در تار  رفتهیو نزد سررازمان بورس اوراق بهادار تهران با نماد غپاذر پذ افتهی رییعام تغ  یسررهام

فرابورس    یعاد  درصرد از سرهام شرکت را در بازار 10معادل   یسرهم عاد ونیلیم 20شررکت تعداد    یسرهامدار اصرل 1396

نموده اسرت. درحال حاضرر شررکت براسراس مجوزهای صرادره و پروانه های بهره برداری ، جهت    یعموم هعرضر   رانیا

خام بعنوان یکی از واحدهای تجاری فرعی شرررکت صررنایع شرریر ایران فعالیت  تن شرریر 350روزانه  دریافت و فرآوری  

 .آذربایجان واقع شده است رگنموده که مرکز اصلی آن درشهرستان تبریز،جاده فرودگاه، ضلع شمالی میدان بز
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 شرکت: یاصل تیفعال -2-1

 اساسنامه عبارتست است از :  2موضوع اصلی فعالیت شرکت طبق ماده 

 تولید و توزیع شیر و فرآورده های آن و سایر فرآورده های غذایی ، پاستوریزه و استرلیزه ،تهیه -1

مبادرت به هرگونه عملیات تجاری و معاملات مجاز از جمله صادرات و واردات کالهای مجاز و اخذ نمایندگی از  -2

 قررات جمهوری اسلامی ایران شرکتهای داخلی و خارجی در چهارچوب قانون تجارت و سایر قوانین و م

 تاسیس شرکت و مشارکت در شرکتهای دیگر به منظور توسعه فعالیت های شرکت در کلیه بخش های اقتصادی  -3

انتشار و فروش اوراق مشارکت و قرضه و اخذ تسهیلات مالی و اعتباری و مشارکت مدنی با بانکها و سایر  -4

لی و خارجی با رعایت مقررات و ضوابط مربوطه و اخذ مجوزهای  موسسات مالی و اعتباری و سرمایه گذاری داخ

 لزم از مراجع ذیربط 

ارائه خدمات مشاوره ای ، طراحی و ساخت و نصب ماشین آلت تولیدی و بسته بندی انواع مواد غذایی به سایر  -  5 

 موسسات

 قوانین، مقررات و سایر عوامل برون سازمانی:  -3-1

 و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارت است از: مهمترین قوانین، مقررات 

 قانون تجارت  -1

 قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهران و سازمان فرابورس  -2

 قوانین سازمان حمایت از تولیدکنندگان و مصرف کنندگان -3

 قانون مالیاتهای مستقیم -4

 اجتماعی قانون کار و تامین   -5

 قانون مالیات بر ارزش افزوده  -6

 استانداردهای حسابداری  -7

 قانون مبازره با پولشویی  -8

 سایر قوانین موضوعه  -9
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 محصولات و خدمات اصلی، فرآیندهای تجاری و روش های توزیع شرکت:  -4-1

ظرفیت اسمی   واحد سنجش  محصولات تولیدی 

 سالانه
ظرفیت قابل   

 دسترس سالانه

 22,699  40,500  تن  پاستوريزه انواع شیر 

 5,886  9,000  تن  انواع شیر استريل 

 4,946  11,450  تن  انواع ماست

 2,104  5,000  تن  انواع کره

 5,221  7,500  تن  انواع پنیر 

 3,111  5,600  تن  انوع خامه

 4,401  12,850  تن  انواع دوغ

 6,520  11,850  تن  انواع محصولات پودری 

 7  1,650  تن  ساير  

    105,400  54,895 

 
شرکت    یاتیعمل  ی ندهایفرآ  باشد.  یارائه خدمات م   یقرارداد ها  ق یشرکت از طر  یاز درآمدها  یکم  اریدرصد بس

از محصولت    یباشد.شرکت بخش عمده ا  یو فروش م  دی،تول  دهایسفارشات و خر  و توسعه،  قیتحق  ،یاب یشامل بازار

 . دینما یم  عی توز یرگیبازارگستر پگاه  بصورت پخش مو  سراسری شرکت پخش  قیخود را از طر 
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 اطلاعات مدیران شرکت:  -5-1

 زمینه های سوابق کاری  تحصیلات  سمت  نماینده عضو هییت مدیره  شخصیت حقوقی

 شرکت شیر پاستوريزه پگاه همدان 

 )سهامی خاص( 
 فوق لیسانس  هیئت مديره رئیس   علی بیرانوند 

مديريت مالی ، بودجه و  

 سرمايه گذاری 

شرکت کشت و صنعت ودامپروری  

 پگاه فارس)سهامی خاص( 
 سید جلال هاتف 

 مديرعامل و  

 نائب رئیس هیئت مديره 
 مديريت مالی ، مديريت فروش  فوق لیسانس 

 شرکت شیر پاستوريزه پگاه گیلان 

 )سهامی عام( 
 امور تولید در صنايع غذايی لیسانس  عضو هیئت مديره   فريد حسامی

 شرکت شیر خشک نوزاد پگاه 

 )سهامی خاص( 
 امور مديريت   فوق لیسانس  عضو هیئت مديره  موسی اشرفی 

 شرکت آتیه پگاه 

 )سهامی خاص( 

فرهاد نژاد حاج  

 علی ايرانی 
 امور تدريس و پژوهش  دکترا  عضو هیئت مديره 

 

 شرکت: سهامداران اصلی -6-1

( در مجموع  رانیا  ریش  عیشرکت )صنا  ی بوده و سهامدار اصل  ر یطبق جدول ز  29/12/1401  خ یسهامداران شرکت در تار 

دراخت  3/77 را  شرکت  سهام  تغ  اریدرصد  مالک  راتییدارد.  درصد  و  در    تیحجم  به    یمنته  مالی  سالسهامداران 

 :باشد  یم  ریبا سال قبل بشرح جدول ز سهیو مقا 29/12/1401

 نام سهامدار
 1401 

 
1400 

 درصد  تعداد سهام   درصد  تعداد سهام  

 77.325  154,649,798  77.325  224,242,207  شرکت صنايع شیر ايران)شرکت اصلی(

 ناچیز  1,000  ناچیز  1,450  شرکت شیر پاستوريزه پگاه گیلان

 ناچیز  1,000  ناچیز  1,450  شرکت شیر پاستوريزه پگاه فارس

 ناچیز  1,000  ناچیز  1,450  شرکت شیر پاستوريزه پگاه لرستان

 ناچیز  1,000  ناچیز  1,450  شرکت شیر پاستوريزه پگاه همدان

 ناچیز  1,000  ناچیز   1,450 شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه فارس

 ناچیز  1,000  ناچیز  1,450  شرکت شیر خشک نوزاد پگاه  

 ناچیز  251,894  0.121  349,450  شرکت آتیه پگاه 

 22.55  45,093,308  22.552  65,401,093  ساير سهامداران

 100  200,000,000  100  290,000,000  جمع 
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 سرمایه شرکت و تغییرات آن:  -7-1

( بوده  الیهر سهم هزار ر  یسهم، به ارزش اسم  10،000)شامل تعداد    ال یر  ونیلی م  10مبلغ    س یشرکت در بدو تاس  هیسرما

 1،000هر سهم    ی سهم، به ارزش اسم  ون یلیم  290)شامل تعداد    الیر   ارد یلیم  290به مبلغ    ری چند مرحله به شرح ز  ی که ط

 . است افته ی شی ( افزاالیر

 :می باشد  زیر جدول  شرح به تاکنون شرکت سرمایه غییراتت

تاريخ افزايش    سال افزايش سرمايه 

 سرمايه
درصد افزايش   

 سرمايه
 

سرمايه جديد  

 )میلیون ريال(
 

 محل افزايش سرمايه 

1383  1383/06/07  - 
 

10 
 

 مطالبات حال شده سهامداران

 درصد3000  1383/12/23  1383
 

30,000 
 

 مطالبات حال شده سهامداران

 درصد133  1387/07/27  1387
 

70,000 
 

 مطالبات حال شده سهامداران

 درصد71  1388/07/20  1388
 

120,000 
 

 مطالبات حال شده سهامداران

 درصد25  1392/08/13  1392
 

150,000 
 

 مطالبات حال شده سهامداران

 درصد33.3  1392/11/16  1392
 

200,000 
 

 مطالبات حال شده سهامداران 

1401  30/11/1401 درصد45    سود انباشته   290,000  

تجاری: ساختار واحد   -1-8  
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 جوایز و افتخارات کسب شده :   -9-1

شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی یکی از شرکتهای بزرگ تحت پوشش شرکت صنایع شیر ایران می باشد 

که با بیش از نیم قرن تجربه در تولید و فرآوری شریر و سرایر فرآورده های شریری ، با اسرتفاده از دسرتگاههای مدرن و 

تن 350ب می گردد و در حال حاضرر با يرفیتی حدود  پیشررفته یکی از بزرگترین صرنایع لبنی شرمال غرب کشرور محسرو

خام روزانه تولیدات خود را با نام تجاری پگاه آذربایجان شرقی در بسته بندی های کاملاً بهداشتی به بازار    ریش  افتیدر

  رایاکند که با بیش از نیم قرن تجربه در صررنایع لبنیات، دعرضرره می نماید. شرررکت پگاه آذربایجان شرررقی افتخار می

های انسرانی با انگیزه، خلاق، متخصرو و مسرئولیت پذیر اسرت که تمام تلاش و توان خود را برای دسرتیابی به  سررمایه

 گیرند.اهداف عالیه شرکت در راستای اعتلای ایران اسلامی بکار می

ده اسرت که با به پشرتوانه چنین سررمایه های ارزشرمندی اسرت که این شررکت به سرازمانی یادگیرنده و چابک تبدیل شر 

هرای روز تولیرد، زنجیره ترامین توانمنرد و مجهز بره فنراوری  تجهیزات و فنراوری  گیری از رویکردهرای نوین مردیریتی،بهره

کسرررب و کار خود را به طور مسرررتمر بهبود داده و تمام فرآیندهای خود را در جهت جلب  روز اطلاعات و ارتباطات،  

دهد.از جمله دسررتاوردهای این شرررکت در  و حفظ محیط زیسررت توسررعه میرضررایت ذینفعان، ارتقاء سررلامت جامعه  

راسررتای تعهد نسرربت به ارتقاء سررلامت جامعه، افزایش کیفیت و تنوع محصررولت،  فعالیتهای زیسررت محیطی، صرررفه  

 جویی در منابع انرژی، احترام به حقوق جامعه  و...  می توان به موارد ذیل  اشاره نمود:

 بین المللی مدیریت کیفیت               دریافت گواهینامه
  

(ISO 9001:2015 ) 

 دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت زیست محیطی        
 (ISO14001:2015 ) 

 دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی    
 (OHSAS18001:2007) 

 دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت ایمنی موادغذایی        
 (ISO22000:2005 ) 

 دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت کیفیت آزمایشگاه        
 (ISO17025:2005 ) 

 دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت انرژی        
   

(ISO50001:2011 ) 

 اخذ استاندارد مدیریت شکایات    
   

( ISO 10002:2004) 
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 به آن هدف  ی ابیدست یبرا  تی ری مد  یو راهبردها تی ری اهداف مد خش دوم:ب

 شرکت:  ی ها  ی اهداف و استراتژ  -1-2

 توسعه صادرات  •

 عات یضا تی ر یها و مد نهیبهبود ساختار هز  •

 ی داخل  ی توسعه بازار ها •

 محصولت تیفیارتقا ک •

 سازمان  یچالک شی افزا •

 تنوع سبد محصولت  شی افزا •

 محصولت با ارزش افزوده بالتر  دیتول شی افزا •

 

 :  یآت  ی برنامه ها -2-2

 ی داخل  ینمودن منشور حسابرس یاتیاثربخش و عمل  یداخل یدستورالعمل کنترل ها یاجرا   نهیتلاش در زم -1

 عات یضا تیر یموجود و مد ی ها تیتلاش در جهت استفاده موثر از يرف  -2

 ی بهره ور شیافزا   یکارکنان در راستا زه یانگ  شیتلاش در جهت افزا  -3

 یسازمان تیکامل چشم انداز و مامور  یتلاش در جهت اجرا  -4

و تنوع  محصولت با ارزش افزوده بالتر دیتول یدر راستا R&Dواحد   تیو تقو یقاتیتحق یبرنامه ها یاجرا  -5

 محصولت براساس ذائقه مصرف کنندگان

 انجام شده   شنهاداتینمودن پ یاتیبه جهت عمل شنهاداتیتوجه به نظام پ -6

 انیمشتر یمند  تیرضا  شی افزا -7

 ران یا  ریش عیصنا ی شرکت بازرگان یتلاش در جهت ارتقا صادرات با هماهنگ -8

 یارتقا نظم و انضباط مال  یدر راستا  ینگیاز منابع نقد  نهیاستفاده به -9

 تمام شده   متیکاهش ق یتلاش در راستا -10

 مرتبط با آن   یها  نهیو کاهش هز  یبر مصرف انرژ  تیریمد -11

 یدیو کاهش توقفات تول دیتول یزی تلاش در جهت بهبود برنامه ر -12



 
 33از   11صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 

 به اهداف:  یاب یدست  ی راهبردها برا -3-2

 تمام شده   متیو توسعه فروش و کاهش ق دیتول قیسهامداران از طربرای ارزش افزوده  جادیا -1

گروه و   یشرکتها یبرا  یکارمزد دیتول همچنینفروش و شی با توسعه و افزا ی خال یها  تیاستفاده از يرف -2

 شرکتها ریسا

   ر یو سا ی، مواد بسته بند  هیخام ، مواد اول ریش دیاعم از خر دیتمام شده تول یکاهش بها  -3

 سبد محصولت  متیق شی افزا -4

 بررسی دوره ای حاشیه سود محصولت در راستای بهینه نمودن سبد محصولت   -5

 

  



 
 33از   12صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 شرکت  یطی مح ستیو ز ی اجتماع یها   تی مسئول بخش سوم: 

 : یمصرف انرژ تیوضع  -1-3

 طرحی و ساخت بوستر پمپ  در مسیر تغذیه آب های شهری و چاه   -1

  یگازها زیو آنال یریبخار و اندازه گ یها  گینسبت هوا به سوخت در مشعل د م یاحتراق و تنظ ادواری کنترل -2

 ست یز  طیمعتمد مح  یها  شگاهیهوا توسط آزما ندهیآل

 برگزاری کمپین انرژی در سطح استان  -3

 حفظ جایگاه اول در مصرف برق و آب در بین شرکت های تابعه صنایع شیر ایران   -4

 هوا  یو برق در جهت کاهش آلودگ یعی به گاز طب یل یگازوئ یفتراکهایل ی سوخت رسان ستمیس رییتغ  -5

 های انرژی ایران در رابطه با مدیریت انرژی و مدیریت مصرف   کاری با مرکزمقرارداد هعقد  -6

 اخذ تقدیرنامه سه ستاره , جایزه ملی انرژی   -7

 ( ISO 5001اخذ استاندارد مصرف انرژی )  -8

در فصول گرم  توضیع برق تبریز با رویکرد خود تامینی عقد تفاهم نامه همکاری با مدیریت مصرف شرکت  -9

 23الی   9سال از ساعت 

فشار گاز در جهت   لیتقل ستگاهیا  یکننده گاز در خط اصل ح یدستگاه تصح  یپروژه نصب و راه انداز  یاجرا  -10

    یگاز مصرف یاستاندارد ساز 

کردن   ن ی گزیمترمکعب در ساعت و جا  12-9پرمصرف    ی موتورخانه با مشعلها  یمرکز   ی ها  ستم یس  ی جمع آور -11

 هوا   ی ندگیمتر مکعب در جهت کاهش مصرف گاز و کاهش آل 2.5کم مصرف و هوشمند  یها ج یپک

    
 : یطی مح ستیعملکرد ز -2-3

(در جهت بال بردن  یسک ید وزریفی)دیعمق یفاضلاب به روش لجن فعال با هواده  هیتصف ستم یس یطراح -1

   یهواز  ی ها سم یکروارگانیم ی برا ژنی و جذب اکس رش یراندمان پذ 

شرکت توف   نگیبنچ مارک ی و پسماند و قرار گرفتن در شرکتها عاتیکنترل ضا دیدستورالعمل جد  نیتدو -2

 نورد آلمان

 اخذ جایزه صنعت سبز کشوری و استانی   -3



 
 33از   13صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

   CODبا  mg/L 1500ورودی   CODمتر مکعب و  25احداث تصفیه خانه فاضلاب بادی و ورودی  -4

 mg/L 60خروجی  

از فرآورده   یناش عات یدر جهت کنترل ورودضا  دیتول یخطوط فاضلاب سالنها هیکل ی طرح جداساز یاجرا  -5

فاضلاب   ستم یاز س ی زهکش  یو آب باران و آبها ی سطح  یآبها  یخانه فاضلاب و جداساز  هیبه تصف یلبن یها

   یطیمح  ست یز اتخانه فاضلاب و کاهش اثر  هیتصف ستمیراندمان س  شیفاضلاب و افزا  یدرجهت کاهش دب

  هیتصف یینها یاز پساب خروج  ی قطره ا یاریآب ستمیسبز بالتر از استانداردها با استفاده از س یفضا جادیا -6

  یاز خطر خشک شدن در اثر بال رفتن شور یریو جلوگ  اهانیبستر درختان و گ ایخانه فاضلاب در جهت اح

 آب منطقه  

هوا    ی از آلودگ  یریشگیپ  نهیدر زم  یتخصص  یقاتیتحق  یانجام پروژه ها  ی برا  زی عقد تفاهم نامه با دانشگاه تبر -7

 ن ینو یها  وه یش افتنی  یلگون در راستا  یهواز یب هیدر اثر تصف

      
 

  



 
 33از   14صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 مهمترین منابع، ریسک و روابط  بخش چهارم:

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت:  -1-4

که   ی به گونه ابوده  ،  مردم    یشت یمع  تی، متاثر از وضع1390دولت از سال   یصیتخص  ارانه یحذف    لیبدل  اتیصنعت لبن

  سک یبا ر   یشرق  جان یپگاه آذربا  زهیپاستور  ریبا کاهش مواجه شده است.شرکت ش   اتیحجم مصرف لبن  ریاخ  یدر سالها 

 آن عبارت اند از : نیهمراه بوده که مهمتر تیبا اهم یها

  
         : ینگینقد  سک یر •

مدت    انیکوتاه مدت،م  تیری مد   یمناسب برا  ینگینقد  سکیچارچوب ر   کی  ،ینگینقد   سکیر  تیریمد  یبرا  شرکت

  ی نگهدار   ق یرا از طر  ینگینقد   سکیکرده است. شرکت ر  نییتع  ی نگینقد   تیر یوجوه والزامات مد  نیو بلند مدت تام

  ق یو از طر  یشده  و واقع  ینیب   شیپ  ینقد  یاه  انینظارت مستمر بر جر  قی از طر  ،یبانک  لاتیتسه  افتیو در  یسپرده کاف

      .کند یم ت یریمد  ،یمال یها  یها و بده   ییدارا  دیمقاطع سررس قیتطب

   

  : رخامیو کمبود ش یدام ی خام و نهاده ها  ر یش مت یق  ش یافزا  سکی ارز و ر مت ینوسانات ق  سک یر •

ا   با به  به ش  یها  دیعمده خر   نکهیتوجه  بازار داخل بوده  خام    ریشرکت مربوط  از  شود،   ی م  یدار ی)دامداران( خر  یو 

 ب یکردن آس  تیر یقرار ندارد و به منظور مد  یمبادله ارز   ی نرخ ها   راتییتغ  سکی شرکت در وهله اول در معرض ر

تا   د ینما  ی م  برای بخشی از شیر خام    یآت   دی پرداخت خر  شیاقدام به پ  متها،یق  ش یبازار و افزا  سک یاز ر   یناش  ی ریپذ

در  ی عمده ا  رییتغ چگونهیه  نی. همچنابدیخام در شرکت به حداقل ممکن کاهش  ریش متیق ش یمربوط به افزا  سک یر

 ها، رخ نداده است.   سک یآن ر ی ریو اندازه گ تی ر ینحوه مد ایبازار   یها  سکیشرکت از ر یریپذ بیآس

 

       

        محصولات:  متی ق ش یعدم افزا  سک یر •

  نه یسالنه هز  شی از مصرف کنندگان و افزا  ت یسازمان حما  ق یعمده محصولت شرکت از طر  متیتوجه به کنترل ق  با

محصولت سود شرکت با کاهش مواجه خواهد   متیق  شی ها، در صورت عدم افزا   نهیهز   ر یسربار و سا  ، حقوق    ی ها

         شد. 

         جامعه:  یکاهش مصرف عموم سک یر •

در جامعه، کاهش مصرف محصولت منجر به کاهش    دیمحصولت و وجود تورم شد  متیروز افزون ق  ش یافزا   لیبدل

       شرکت خواهد شد. یکاهش سودآور ت یفروش و در نها

  



 
 33از   15صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

         : یو مقررات دولت ن یقوان ریی تغ  سک یر •

از جمله    یوضع شده بر صادرات محصولت لبن  یعوارض گمرک  رییتغ  ایدر خصوص نحوه صادرات و   نیقوان بیتصو

       .دی نما یم دی مجموعه را تهد ن یاست که ا  ییها سک یر

          
 : کشور در   لبنیات صنعت  بر  تاثیرگذار عوامل -2-4

 : باشد زیر  شرایط از متاثر تواند می لبنیات صنعت  بر تاثیرگذار اصلی  عوامل

   جامعه اقتصادی  شرایط -

 لبنیات مصرف فرهنگ -

 (یارانه)  دولتی های حمایت و کمک -

 لبنی محصولت واردات تعرفه کاهش -

 مصرف تغییر به منجر فوق موارد در تغییر گونه هر  و بوده صنعت این رو پیش های چالش جمله از  فوق موارد

 .شد خواهد لبنیات

 

  



 
 33از   16صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 عملیات و چشم اندازها نتایج بخش پنجم: 

 در گردش شرکت  ه یسرما تیوضع  -1-5

  یی باشد. مجموع دارا   یوجوه نقد م  ال یر  ونیلیم  265,853مبلغ    ی شرکت دارا  29/12/1401به    یمنته  یمال  سال   انیدر پا 

  ه ی بوده که موجبات ثبات  سرما  الیر  ونیلیم  4,775,042معادل    یجار  یو مجموع بده   الیر  ونیلیم  5,322,269  ی جار

 در گردش شرکت شده است. 

 شرح
 1401سال 

 )میلیون ریال( 

 1400سال 

 )میلیون ریال( 

 169،769 547,227 سرمایه در گردش 

 

 مطالبات  -2-5

  ش ی از افزا   یموضوع عمدتاً  ناش  ن یاست . ا  افتهی  ش یدرصد افزا  83قبل حدود    ی شرکت نسبت به سال مال  یمطالبات تجار

مدیریت شرکت انتظار دارد تا با وصول به موقع مطالبات و مدیریت وجه نقد، تسهیلات  .  باشد  ی ارزش سبد فروش م

 مدیریت کند.مالی دریافتی را 

 

 موجودی مواد و کالا   -3-5

و افزایش    لیکه عمدتاٌ بدل  افتهی  شی افزا  الیر  ونیلیم  542,175مبلغ  شرکت نسبت به سال قبل به    یمواد و کال   یموجود

 باشد .  یمو ...   نرخ موجودی مواد اولیه، بسته بندی و قطعات و لوازم یدکی

 

 داراییهای ثابت   -4-5

که  داشته    شی افزا  الیر   ونیلیم  245,323قبل  نسبت به سال    29/12/1401به سال    یمنته  یمال  سال ثابت شرکت در    ییدارا 

 باشد.  یم یجار  سال ی ساختمان  ط یاساس  راتیآلت و تعم  نیماش یاساس راتیو تعم دی خر لیعمدتاٌ به دل

 

  



 
 33از   17صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 سیاست پرداخت سود   -5-5

 باشد:   یم ریمصوب مجامع سه سال گذشته به همراه سود هر سهم سنوات مذکور به شرح جدول ز  یسود نقد

 شرح 
 

 1400سال   1401سال 
 

  1398سال   1399سال 

 200,000  290,000  سرمايه )میلیون ريال(
 

200,000  200,000  

 340,000  -  سود نقدی مصوب )میلیون ريال ( 
 

163,000  90,000  

 1,700  -  سود نقدی  هر سهم  
 

815  450  

 

کند. بدیهی  بینی می  درصد سود خالو پیش  10را معادل  1401در حال حاضر شرکت پرداخت سود نقدی برای سال 

پس از برگزاری مجمع عمومی   1401است تصمیم گیری نهایی در خصوص میزان سود نقدی هر سهم برای سال مالی  

  د.عادی صاحبان سهام مشخو خواهد ش

 

 تسهیلات مالی   -6-5

بوده که نسبت به سال قبل   الیر ونیلیم  175,975مبلغ  29/12/1401به   یمنته یمال سال  ان یدر پا یمال  لاتیمانده تسه

   باشد . یبانک ها م  ر یو سا، کشاورزی صادرات،  از بانک ملت یافت یدر لاتیو تسه افتهیدرصد کاهش  11

شرکت افزایش  ریزی انجام شده برای تولید و فروش محصولت در سال مالی آتی مانده تسهیلات    با توجه به برنامه

, باعث افزایش هزینه های مالی شرکت در سال جاری خواهد    1401در زمستان  تسهیلات    تغییرنرخ سود  خواهد یافت و

 شد .
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 

 نتایج عملکرد شرکت -7-5

 باشد: یم ری عملکرد شرکت  بشرح ز 

 

12,13210,8281,767ساير درآمدها و هزينه های غیرعملیاتی

(187,633)(141,130)(75,805)

1,053,485420,543251,618سود عملیات قبل از مالیات

هزينه مالیات بر درآمد

(48,226)(73,940)(130,501)دوره جاری

00(45,243)سال های قبل

(175,744)(73,940)(48,226)

877,741346,603203,392سودخالص
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده:-الف

 شرح

 1401سال 

 تن -وزن
 فروش

 )میلیون ریال(

بهای تمام شده  

 )میلیون ریال(

سود ناخالص 

 )میلیون ریال(

 374,310   4,034,903    4,409,213    28.36  انواع شیر 

  167,365   1,117,856    1,285,221   2.033 انوع خامه 

  38,125   756,028    794,153   3.971 انواع ماست 

  526,995   3,176,184    3,703,179   2.761 انواع كره

  391,737   3,308,450    3,700,187   5.238 انواع پنیر 

  19,671   268,481    288,152   4.038 دوغ انواع 

  413,686   5,090,535    5,504,220   6.775 پودری و سایرانواع  محصولات 

  24,526   22,876    47,402   0  درآمد ارائه خدمات 

  1,956,414    17,775,313    19,731,727    53,153 جمع

 

 سال اخیر:  5روند فروش و بهای تمام شده در -ب

 1401سال  1400سال  1399سال  1398سال  1397سال  شرح 

 19.731.727 10.610.993 6.037.799 4.139.120 3.252.593 فروش 

 ( 17.775.313) ( 9.588.447) ( 5.410.624) ( 3.773.249) ( 2.994.335) بهای تمام شده

 1.956.414 1.022.546 627.175 365.871 258.258 سود ناخالص 

 

 اهداف و راهبردهای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولت: -ج

شرکت   طریق  از  شرکت  این  تولیدی  محصولت  عمده  ایران  شیر  صنایع  کلی شرکت  سیاستهای  به  توجه  پخش با 

از طریق شرکت بازرگانی    عمدتاً  در سطح شهر توزیع می گردد و صادرات نیز  شعبه تبریز–پگاه    سراسری بازارگستر 

 ع شیر ایران انجام می پذیرد.صنای

 



 
 33از   20صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 :کالای فروش رفته بهای تمام شده-د

  افتهی  شیدرصرد افزا 85قبل  یمال سرالنسربت به    29/12/1401به   یمنته یمال  سرالفروش رفته    یتمام شرده کال  یبها

  شی افزا   نیو هم چن  یو بسرته بند  هیمواد اول ریسرا  ،(  1401سرال   ماه  بهشرتیخام )در ارد ریشر   دینرخ خر  شیاسرت. افزا

 تمام شده بوده است. متیق شیبوده که موجب افزا یموارد هکار  از جمل یعال یحقوق پرسنل طبق مصوبه شورا

 

 شرح
29 /12 /1401 29 /12 /1400 

 )میلیون ریال(  )میلیون ریال( 

 9,659,973 18,285,974 مواد مستقیم مصرفي 

 291,712 576,436 دستمزد مستقیم 

 640,716 926,704 سربار تولید 

 10,592,401 19,789,114 ساختجمع هزینه های  

 14,738 ( 59,131) در جریان ساخت)افزایش(كاهش موجودیهای 

 10,607,139 19,729,983 بهای تمام شده كالای تولید شده 

 ( 1,497,648) ( 2,884,239) فروش رفته   ریشود: ش يكسر م

 391,603 1,025,993 خریداری شده طي سالكالای 

 10,132,037 18,415,327 كالای آماده برای فروش بهای تمام شده  

 87.353 ( 96.424) )افزایش(كاهش موجودی كالای ساخته شده

 9,588,447 17,775,313 جمع بهای تمام شده 

 

 

 

 

 

 



 
 33از   21صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 

 خرید و مصرف مواد اولیه: -ه

 شرح 
29 /12 /1401 29 /12 /1400 

 میلیون ریال  میلیون ریال 

 295.079 398.174 موجودی مواد در ابتدای سال  

 9.783.105 18.636.704 اضافه می شود: خريد مواد طی سال 

  (398,174) ( 687.584)    سال انتهای در مواد موجودی

 ( 20,037) ( 61.320) به ساير واحدها  ی مصرف محصول در تولید و ارسال

 9,659,973 18,285,974 مواد مستقیم مصرفی 

 

 هزینه های سربار و هزینه های عمومی و اداری شرکت:-و

افزایش سطح عمومی   لیکه بدل افتهی  شیدرصد افزا  56قبل   ی نسبت به دوره مال یو عموم یفروش و ادار یها  نهیهز

 .باشدی کار م ی عال یطبق مصوبه شورا    ایحقوق و مزا نهیهز  شی افزا نیو همچنقیمتها 

 تغییرات نرخ فروش محصولت و نرخ خرید مواد اولیه و تغییرات عوامل بهای تمام شده: برآورد شرکت از -ز

 نرخ فروش محصولات 

  یسال مال یبرا 

به   یمنته

29/12/1402 

از    ت ی سازمان حما  ق ی شركت از طر  نی عمده محصولات ا  ی گذار  متیبا توجه به كنترل ق

  ت گروه محصولا   بیني مي گرددو  درصد پیش  30الي    20  متیق  شی افزامصرف كنندگان،  

 .افتی خواهد  شی بازارو عرضه و تقاضا افزا متینرخ فروش بر اساس ق یپودر

نرخ خرید مواد اولیه و 

 عوامل بهای تمام شده 

  یسال مال یبرا 

به   یمنته

29/12/1402 

عوامل موثر در   ری و سا هیمواد اول ری سا دی نرخ خر شی افزا یشركت برا نی ا ينیب شیپ

 باشد.  يدرصد م 35- 25معادل   يآت سال مالي یتمام شده برا یبها

 

 

 

 



 
 33از   22صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 : مالی های  هزینه-ح

بوده که نسبت به دوره قبل   الیر ونیلیم 199.765، مبلغ 29/12/1401به  یمنته یمال سالشرکت در   یمال یها  نهیهز

 است. افتهی شی درصد  افزا  31حدود  

 : نهیهز  ریدرآمدها و سا ریسا-ط

گروه   غرب  شمال ید یتول یبه شرکت ها نی قزو یخام سکو  ریش ها عمدتا مربوط فروش   نهیدرآمد ها و هز ریسا

 . باشد یزنجان( م-لانیگ-یجانغربی)آذربا  صنایع شیر ایران

 :  یاتیعمل  ریغ یها  نهیدرآمد ها و هز  ریسا-ی

 . است افتهی  شیافزا   الیر ونیلیم 1,304نسبت به مدت مشابه سال قبل مبلغ  یاتیعمل ری غ  یها  نهیدرآمد ها و هز ریسا

 

 وضعیت نیروی انسانی:  -8-5

 

 شرح
 1400سال 1401سال 

 نفر  نفر 

نوع فعال
ی

   291   283 پرسنل تولیدی ت

   84   80 پرسنل غیرتولیدی 

 375   363 جمع

ص
تح

ی 
ت

لا
 

 4 3 مقطع دکترا

 17 17 مقطع کارشناسی ارشد

 85 64 مقطع کارشناسی

 36 29 مقطع کاردانی 

 233 250 مقطع دیپلم و زیر دیپلم

 375 363 جمع

 

 



 
 33از   23صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 نگر :   ندهیاطلاعات آ  -9-5

  یبرآورد احتمال 29/12/1401به  یمنته یمال سالو  قبل  سنوات  یشرکت ضمن ارائه گزارش روند سود ده  تیریمد

 :ندینما یارائه م ل یدر ذدر سال آتی شرکت  ی خود را از سود آور

       منتهی به  سال مالیبرآورد   
 شرح  

 
1402/12/29 

 
1401سال    

  
 1400سال

 
 1399سال  

 
 

 میلیون ريال 
 

 میلیون ريال 
  

 میلیون ريال 
 

 میلیون ريال 

 فروش کل 
 

25,266,451 
 

19,731,727 
  

10,610,993   6,037,799  

قیمت تمام شده کالای  

  فروش رفته
(22,379,422) 

 
(17,775,313) 

  
(9,588,447)  (5,410,624) 

 سود ناخالص 
 

2,887,029 
 

1,956,414 
  

1,022,546   627,175  

هزينه های اداری ،  

  عمومی و فروش  
(1,238,648) 

 
(721,876) 

  
(461,938)  (300,704) 

 سود عملیاتی  
 

1,654,525 
 

1,241,118 
  

561,673   327,423  

 هزينه های مالی  
 (277,802) 

 
(199,765) 

  
(151,958)  (77,572) 

 سود قبل از کسر مالیات  
 

1,400,375 
 

1,053,485 
  

420,543   251,618  

 سود خالص  
 

1,085,291 
 

877,741 
  

346,603   203,392  

 : یارز  تیوضع  -10-5

  ن یا  یها  افتیشود در  یانجام م رانیا  ریش عیصنا ی شرکت بازرگان قی شرکت از طر نی صادرات ا هیکل نکه یبا توجه به ا

 باشد. یم  یفاقد منابع و مصارف ارزدر حال حاضربوده و   یالیشرکت بصورت ر 

 توسعه:  ی طرح ها  لی شرکت جهت تکم ی برنامه ها  حی تشر -11-5

  یمیلیون ریال م 5,537به مبلغ  ی ا  سهیک یپودر  ینزد انبار عمدتا مربوط به دستگاه بسته بند یا  هیاقلام سرما   یموجود

  ی آن در دست اقدام نم یراه انداز یبرا  یحاکم بر بازار، برنامه ا یاقتصاد  طیباشد که در حال حاضر و با توجه به شرا

 باشد. 

 

 

 



 
 33از   24صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 : ریپذ ه یسرما ی شرکتها  تیوضع  -12-5

  

  
 1401سال 

 1400سال  

  

  

سال مالی شرکت    درصد مالکیت 

 سرمايه پذير 
 درآمد سرمايه گذاری   

 

 درآمد سرمايه گذاری  

  

  

 )میلیون ريال(    
 

 )میلیون ريال(

  شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه 
  

 -  اسفند 29  4.5
 

- 

 شرکت کشت و صنعت دامپروری سلماس
 

 3345  اسفند 29  17
 

5178 

  شرکت شیر پاستوريزه پگاه تهران
  

 -  اسفند 29  ناچیز
 

- 

    شرکت شیر پاستوريزه پگاه گلپايگان
 5  4  اسفند 29  ناچیز

 

در شررکت کشرت    افتهیانجام   یگذار  هیبلند مدت شررکت، مربوط به سررما  یها  یگذار  هیدرصرد از سررما 88در حدود 

 باشد. ی( میاصل هیخام )ماده اول ریکننده ش نیاز منابع تام یکیسلماس بوده که  یو صنعت و دامپرور

 قبل:   یمنتشر شده از گزارشگر  ت یاطلاعات با اهم ی افشا  -13-5

مجوز    یاز مصرف کنندگان و اعطا  تیسازمان حما  قیعمده محصولت شرکت از طر  یگذار متیبا توجه به کنترل ق

مراتب    یدرصرد 10از    شیب متیق  شیهرگونه مجوز افزا  افتیدر صرورت در ،یدولت  یتوسرط ارگان ها متیق  شیافزا

 خواهد شد. یسامانه کدال اطلاع رسان قیاز طر

خام،    رینرخ شر   یاز ده درصرد  شیب  متیق  شیمتاثر از نوسرانات نرخ ارز بوده و در صرورت افزا  یدام  ینهاده ها متیق

 .خواهد شد یمراتب در سامانه کدال اطلاع رسان

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 33از   25صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 شرکت:  هی عل ی حقوق ی از دعاو یناش ی اثرات احتمال -14-5

 کارخانه  ن یزم-الف

  ی)که بر اسراس را   شررکت  یبه خواسرته ابطال سرند رسرم  ییدعوا1396در سرال  ییعابد کهنمو  میابراه دیوراث مرحوم سر 

هزار متر مربع مطرح   یتداخل و تعارض حدود سر  لیقانون ثبت صرادر شرده بود( به دل  یاصرلاح  147موضروع ماده   اتیه

  نی به نفع ا   یجلسررات متعدد را لیبعد از تشررک  اهارجاع و دادگ زیتبر  یدادگاه حقوق 30نمودند که موضرروع به شررعبه 

(  اعتراض و پرونده، به  زیتبر  یدادگاه حقوق 30شررعبه   ی)را  مزبور  یشرررکت صررادر نمود. خواهان پرونده نسرربت به را

نفره   5  یکارشرناسر   اتی. دادگاه پرونده را به هدیارجاع گرد  یدگینظر اسرتان به عنوان مرجع رسر  دیدادگاه تجد 24شرعبه 

شررررکرت را    نیخواهران در پلا  زم  یمرذکور ترداخرل ادعرا  ئرتیهفرت نفره ارجراع و ه  یکرارشرررنراسررر   اتیر و ه

  یتداخل ادعا  لیبدل  یکارشررناسرر   هیاسررتان به اسررتناد نظر دنظریدادگاه تجد 24شررعبه  مترمربع اعلام نمود.37/10.273

  یاصررلاح  147موضرروع ماده   اتیه  یشرررکت، حکم بر ابطال را یمترمربع در پلا  ثبت  37/10.273 زانیخواهان به م

مزبور    یو را ودهکارخانه شررکت( صادر نم  نی)پلا  زم 7097/1شرماره   یپلا  ثبت  یابطال سرند رسرم زیقانون ثبت و ن

به جهت   یفریک  یدادرسرر   نییقانون آ  477مزبور اعتراض و درخواسررت اعمال ماده    یشرررکت به را  نیاسررت. ا  یقطع

 قرار گرفته و  رشیدرخواسرت مورد پذ  نیاسرتان بعمل آمد و ا  یمحترم دادگسرتر  اسرتیاز ر  ،یبودن را  نیخلاف شررع ب

  یدگ یکشرور در حال رسر   یعال  وانید 19ارسرال و پرونده در شرعبه   هیقوه قضرائ یبه معاونت قضرائ  دییو تا  یدگیجهت رسر 

حکم به خلع   زیتبر  یحقوق  یعموم 25و قلع و قمع را مطرح و شرعبه   دیخلع    یدادخواسرت  یخواهان پرونده ط باشرد.  یم

  یخواهان با توجه به را   هیو ابرام نمودند. النها دیینظر اسررتان آن را تا  دیدادگاه تجد 39و قلع و قمع صررادر و شررعبه   دی

 04/12/1400  خ یدر ترار  زیتبر  یحقوق  یعموم  ادگراهد  25حکم را درخواسرررت و شرررعبره   یو قلع و قمع، اجرا  دیر خلع  

  یعموم  12تصرررف را مطرح و شررعبه   امیاجرت المثل ا  یدادخواسررت  یخواهان پرونده ط .صررادر و ابلان نمودند  هیاجرائ

نفر از    کی  یخود را مسرترد و برا  یدعوا یاز خواهانها، مابق  یکیاز    ریبه غ  یدگیرسر   یو در اثنا  یدگیرسر  زیتبر  یحقوق

 .ندو ابلان نمود نییبعنوان اجرت المثل تع الیر ونیلیم 378خواهان حکم به پرداخت مبلغ 



 
 33از   26صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

هر سهم شرکت :   یسود به ازا   تیحساس  ل یتحل- 5-15  

 تاثیر حذف ارز ترجیحی بر نرخ شیر خام درب دامداری 

000،580  نرخ دلار    000،550   000،520   000،490   460,000  

  141,862   144,862   147,862   150,862   153,862  درصد  3.2نرخ شیر خام با چربی  

           

 ریال  - عملیاتی نرخ شیر خام موثر بر بهای تمام شده و درآمد  

 - متوسط مبلغ فروش موثر بر درآمد عملیاتی  

 میلیون ريال 
 153,862   150,862   147,862   144,862   141,862  

451،666،24   (1,429)  499  2,426  353،4   280،6  

451،966،24   72  1,999  3,926  853،5   780،7  

451،266،25   572،1   3,499  3,742  353،7   280،9  

451،266،25   072،3   4,999  926،6   853،8   780،10  

451،596،25   222،3   5,149  7,076  003،9   930،10  

:  1402به اسفند  یمنته لیمفروضات تحل  

  یمحاسبه شده است. گر چه نرخ ها الیر 147.862خام  ریش متیبا ق الیر ونیل یم 1402فروش کل سال  مبلغ •

 در نظر گرفته شده است. تیحساس لیتر در تحل نییبالتر و پا

در نظر گرفته   1401نسبت به آذر ماه   ش یدرصد افزا 25با  نیانگیم 1402در سال  یمواد بسته بند  شیافزا  نرخ •

 شده است. 

در نظر گرفته شده    1401نسبت به آذر ماه  شیدرصد افزا 30با  نیانگیم 1402در سال  هیمواد اول شیافزا  نرخ •

 است.

نسبت به    شیدرصد افزا 30 زانیحقوق و دستمرد بر اساس مفروضات بودجه به م  یها  نهیهز  شیافزا  نرخ •

 در نظر گرفته شده است. 1401سال 

در نظر   1401نسبت سال  شیدرصد افزا  30 زانیسربار بر اساس مفروضات بودجه به م  یها  نهیهز  شیافزا  نرخ •

  گرفته شده است.



 
 33از   27صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

اصول حاکمیت شرکت  بخش ششم :   

 گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت اصول حاکمیت شرکتی  -16-5

. در جهت حفظ  دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار    2در راستای رعایت مفاد ماده  

و مطابق برنامه زمانی اعلام شده به منظور پرداخت سود قبل از برگزاری مجمع عمومی عادی  حقوق سهامداران شرکت  

 قدام نموده است .ا رد مقر سود سهام حقیقی و حقوقی در موع سالیانه شرکت نسبت به پرداخت

،  شاخصهای دقیق و شفاف جهت ارزیابی عملکرد هیئت مدیره و مدیر عامل طراحی   ،در راستای راهبردی شرکتی 

مهمترین آنها شاخو بازدهی سبد سرمایه   ،که امکان بررسی عملکرد را فراهم می نماید  گردد ایش می محاسبه و پ

 وراق بهادار می باشد . اورس کل ب ای بورسی و مقایسه آن با شاخوگذاریه

 هیئت مدیره و مدیر عامل 

 : به شرح جدول ذیل می باشد  4اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل شرکت در مقایسه تطبیقی با شرایط اعلام شده در ماده  
 

 زمینه های سوابق کاری  تحصیلات  سمت  نماینده شخصیت حقوقی عضو هییت مدیره

پاستوريزه پگاه همدان شرکت شیر    

 )سهامی خاص( 
 فوق لیسانس  رئیس هیئت مديره  علی بیرانوند 

مديريت مالی ، بودجه و  

 سرمايه گذاری 

شرکت کشت و صنعت ودامپروری  

 پگاه فارس)سهامی خاص( 
 سید جلال هاتف 

 مديرعامل و  

 نائب رئیس هیئت مديره 
 مديريت مالی ، مديريت فروش  فوق لیسانس 

پاستوريزه پگاه گیلان شرکت شیر    

 )سهامی عام( 
 امور تولید در صنايع غذايی لیسانس  عضو هیئت مديره   فريد حسامی

 شرکت شیر خشک نوزاد پگاه 

 )سهامی خاص( 
 امور مديريت   فوق لیسانس  عضو هیئت مديره  موسی اشرفی 

 شرکت آتیه پگاه 

 )سهامی خاص( 

فرهاد نژاد حاج  

 علی ايرانی 
 امور تدريس و پژوهش  دکترا  عضو هیئت مديره 

 رعایت مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی : 

 :  4مفاد ماده 

بین اعضای هیئت مدیره عضو مستقلی وجود   از    دارددر مقطع کنونی در  و تعداد اعضای مستقل هیثت مدیره کمتر 

 اوراق بهادار است . دستور العمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و  4مندرج در ماده تعیین شده حداقل 

شرط حداکثر تعداد اعضای مويف هیثت مدیره در شرکت رعایت گردیده و روال قانونی فعالیت مدیر عامل بعنوان 

ت مدیره دارای تحصیلات هیئف  ینکه حداقل یکی از اعضای غیر مويعضومويف طی گردیده است همچنین شرط ا

 است .  مالی باشد نیز رعایت گردیده
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 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 : 5مفاد ماده 

در منشور اخلاق سازمانی که در شرکت تدوین و ابلان گردیده نه تنها تعامل سازنده و مفید در بخش های مختلف  

 التزام و تمکین افراد به ارزشها و هنجارهای عرفی مورد ارزیابی و بازخورد قرار می گیرد .   مورد توجه قرار گرفته بلکه

 : 6مفاد ماده 

حداکثر دقت را در  و اوراق بهادار هیئت مدیره با اجرای درست رویه های قانونی ابلان شده از سوی سازمان بورس  

مختلف از جمله اطلاع رسانی به هنگام جهت حضور و اعمال حق رای در   رعایت حقوق سهامداران در زمینه های

 .عات به هنگام و قابل اطمینان به کار برده استاطلا پرداخت به موقع سود و دسترسی به  ،مجامع عمومی صاحبان سهام

 :7اد ماده مف

مطابق صورتهای مالی می باشد که    29/12/1401اطلاعات معاملات انجام شده با اشخاص وابسته در سال مالی منتهی به  

بعمل  ضمن رعایت قوانین مندرج در آئین نامه معاملات شرکت « مستند سازی و شفاف سازی لزم   در این خصوص

 .آمده است

 : 8مفاد ماده 

هیئت مدیره با تشکیل کمیته حسابرسی داخلی ضمن انجام پایش و پیگیری لزم جهت برگزاری جلسات ماهانه کمیته  

دهد تا بدینوسیله از رعایت قوانین و    دوره ای مالی و این کمیته را مورد بررسی و ارزیابی قرار می  عملکرد  ، مربوطه  

 ان حاصل نماید . شرکت « اطمین یی و اثر بخشی عملیاتکارا تحقق ،مقررات

 :9مفاد ماده  

قویت این مهم و رفع ایرادات  برای تهیئت مدیره نسبت به بررسی سیستم کنترلهای داخلی در هر سال اقدام نموده و  

 .نماید می همراه تلاش

 : 10مفاد ماده 

به طور کلی آنها را از خرید فروش سهام شرکت منع    دارندگان نهائیهیئت مدیره با در اختیار داشتن اطلاعات هویتی  

معاملاتی احتمالی آنها را بصورت دوره ای بر مبنای اطلاعات امور سهام مورد بررسی قرار می دهد شایان    نموده و رفتار

ف  ذکر است در دوره های خاص زمانی کوتاه روی می دهد  بازه  قیمت سهم در  قابل توجه  افزایش  پایش آ رکه  یند 

 معاملات بصورت روزانه و مستمر به انجام می رسد . 

 : 11مفاد ماده 

صندوق اخذ    ،به منظور نظر سنجی از اشخاص مختلف در شرکت و همچنین اخذ گزارشات مربوط به نقش قوانین  

ه مدیر عامل و سایر  انتقادات و گزارش نقض قوائین مورد استفاده قرار می گیرد از سوی دیگر دسترسی ب  ،پیشنهادات  
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مدیران ارشد شرکت به نحو مناسبی تسهیل گردیده و امکان انجام ملاقات حضوری برای هر یک از همکاران فراهم  

 می باشد .

 : 12مفاد ماده 

ا توسط هیئت  و مدیران ارشد اجرایی نسبت به فعالیت و نوع عملکرد آنه ت مدیرهااعضای هیمیزان حقوق و مزایای 

 . گردد مدیره تعیین می

 :  13مفاد ماده 

 هیئت مدیره هیچ یک از ويایف خود را به اشخاص دیگر تفویض ننموده است . 

 : 14مفاد ماده 

تشکیل و بر عملکرد آنها نظارت می  دستورالعمل حاکمیت شرکتی تحت نظر هیئت مدیره    14کمیته های موضوع ماده  

جلسات کمیته حسابرسی شرکت به صورت منظم برگزار شده است و نتایج بررسی ها و مصوبات این کمیته در    شود.

ويایف و مسئولیت    ،همچنین کمیته انتصابات این شرکت    قالب صورتجلسات مشخو تدوین و مستند گردیده است.

کتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار را به طور دقیق اجرا و اثر بخشی  های مندرج در دستورالعمل حاکمیت شر

 . شود آنها دائما بررسی می

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی :   15در راستای رعایت مفاد ماده 

وفق برنامه ریزی انجام شده در سطح اهداف کلان برای شرکت ودر سطوح پایین تر برای واحدها و کمیته های تخصصی 

داف کلان در مقاطع سه ماهه و برای اهداف خرد در مقاطع  راتژیهای مصوب هیثت مدیره برای اه مطابق است  شرکت

 های لزم در خصوص مبزان تحقق اهداف صورت می گیرد. بینی ماهانه بررسیها و پیش

 : 16مفاد ماده 

مسئولیتها و الزامات کاری خود بخصوص از منظر    عضای هیئت مدیره از مجموع ويایف ،بمنظور اطمینان از آگاهی ا

حاکمیت شرکتی جلسات و آموزش های لزم جهت آگاهی نسبت به موضوع مطروحه با حضور تمام اعضای هیثت  

 برگزار گردید. 

 : 17مفاد ماده 

  ، ان واحد امورسهامبزارهای ارتباط با سهامداران از جمله عملکرد کارکنابا توجه به نظارت مستقیم مدیرعامل شرکت بر  

هیئت مدیره از سازوکار ارتباط    ، وبسایت شرکت و انجام اطلاع رسانی پیا مکی در مواقع مورد نیاز    اطلاعات مندرج در 

 موثر با سهامداران و سرمایه گذاران اطمینان دارد. 
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 : 18اده مفاد م

مدیره ؛   تارئیس هیاختیارات و مسئولیتهای   ،شرکت دارای منشور هیئت مدیره می باشدکه الزامات مربوط به ويایف 

صمیم گیری و تصویب آن  نحوه تنظیم دستور جلسات هیثت مدیره و نحوه ت  ، مدیرهت هیا  اعضایمدیرعامل و سایر  

 و شفاف تعیین شده است.  به طور صریح 

 : 19مفاد ماده  

ت مدیره را به اجرا رسانده و گزارش شفاف ئمصوبات هی  ،مدیرعامل در قالب قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت  

ی را در اختیار هیئت مدیره قرار داده است که همگی در قالب صورتجلسات هیئت مدیره مدون و مستند  عدقیق و به موق  ،

 گردیده است.

 :  20،21،20  مواد مفاد 

یز  شرکت که نقش دبیر هیئت مدیره ران  شرکت دارای دبیرخانه هیئت مدیره می باشد و ریاست آن بر عهده مدیر مالی

می باشد . همچنین تمامی مدار  مربوط به مصوبات و صورت مذاکرات هیئت مدیره به ترتیب شماره    ،برعهده دارد  

 می شود.    نگهداری دبیر خانهو تاریخ جلسه 

 : 23ماده مفاد 

ماهه انجام و به اجرا در می آید و تعداد جلسات    6ت مدیره در دوره های  جهت برگزاری جلسات هیا  برنامه ریزی لزم

 برگزار شده هیئت مدیره و کمیته های تخصصی درگزارشات هیئت مدیره به مجمع به اطلاع سهامداران می رسد. 

 : 26،   25،  24مفاد مواد 

ودستورجلسات آتی هیئت مدیره مطابق نظر اعضا بوده ودر خصوص اولویت طرح دستورات در جلسه نظر  نحوه تدوین  

ت  هریک از اعضا با مصوبات جلسه هیئ  رئیس هیئت مدیره و همچنین اکثریت اعضا لحاظ می گردد.دلیل مخالفت

جلس دستور  از  موضوعی  شدن  خارج  ودرصورت  گردد  می  درج  مربوطه  صورتجلسه  در  در  مدیره  آن  دلیل   , ه 

 صورتجلسه مربوطه ذکر میگردد. 

 : 27مفاد مواد 

 می گردد. بررسی تشریفات مربوط به تایید مالکیت یا وکالت  ،درخصوص تشکیل مجامع شرکت و اعمال حق رای 

 : 28مفاد مواد 

 مورد ندارد. 

 : 29,30 مواد مفاد 

 tabriz.pegah.ir بسایت    خصوص زمان افشای اطلاعات در و تمام گزارشات با رعایت قوانین و مقررات موجود در  

 افشا می گردد. همچنین از حسابرس جهت حضور در مجمع دعوت کتبی میگردد .  غپاذرو صفحه کدال  
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 : 31ه ادمفاد م

 در برنامه زمانبندی پرداخت سود سهامداران ؛ اولویت پرداخت سود سهامداران خرد مدنظر قرار می گیرد . 

: 32 هادماد فم  

اعضای هیئت مدیره : رئیس کمیته حسابرسی و بالترین مقام مالی شرکت    در جلسات گذشته مجامع عمومی شرکت  

 حضور داشته اند. 

 : 35،  34، 33مفاد مواد 

تصمیمات لزم در خصوص بندهای گزارش   ،در مجامع شرکت با توجه به گزارش حسابرس و بازرس قانونی شرکت 

پاداش  جلسه مربوطه منعکس می گردد.در خصوص حق حضور اعضای غیرمويف هیئت مدیره و  اتخاذ ودر صورت

نیز در مجمع عمومی عادی سالیانه تصمیمات لزم اتخاذ می گردد.در تمامی جلسات مجامع شرکت فرصت   ت مدیرهاهی

ص داده شده است.شایان کافی به طرح پرسش و ایجاد چالش توسط سهامداران و ارائه پاسخ از سوی هیئت مدیره اختصا

ذکر است تمامی جلسات مجمع با حضور حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت وهمچنین با نظارت سازمان بورس  

 برگزار می گرددکه در خصوص عدم تضییع حق سهامداران خرد به نحوی نظارت دارند.

 : 36  مفاد ماده 

حسابرسی در حال پایش بوده و گزارشات آن در قالب    فعالیت حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت توسط کمیته

ییر حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت در پایان  حسابرسی منعکس می گردد . در خصوص تغ  صورتجلسات کمیته

لی شرکت ، توسط  گزارش مربوط به رعایت الزامات مربوطه و همچنین رعایت صرفه و صلاح ما،حداکثر دوره تصدی

 ت مدیره و مجمع ارائه خواهد گردید. هیئکمیته تهیه و به 

 : 37  هدمفاد ما 

درباره اعضای هیئت مدیره و  ،  موارد مندرج در دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار

به نحو مناسب در وبسایت  ،    در خصوص میزان استقلال و تجارب حرفه ای  اعضای کمیته های تخصصی که عمدتاً

شایان ذکر است حق حضور اعضای  .  متتشر گردیده است  29/12/1401شرکت و گزارش تفسیری سال مالی منتهی به  

مه زحکمیته حسابرسی و کمیته انتصابات توسط مجمع عمومی صاحبان سهام تعیین می شود.تعیین حق ال،    ت مدیرههیئ

 ت مدیره پس از انتخاب تعیین می شود.مدیرعامل شرکت از اختیارات هیئت مدیره است که در جلسه هیئ

 

 

 

 



 
 33از   32صفحه            ( عام)سهامی  آذربایجانشرقی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1401مالی منتهی به  سال

 

 اسامی نام کمیته
مدیران   عضو هیئت مدیره 

 اجرایی 
 تعداد جلسات دبیر اعضاء مستقل 

 غیر موظف  موظف

ی
حسابرس

 کمیته 

    ✓  علی بیرانوند 

12 

  ✓    رامین محمدی

  ✓    مهدی حیدری 

 ✓  ✓   حجت اله عظیمی 

ک 
 کمیته ریس

   ✓  ✓ سید جلال هاتف

2 

   ✓  ✓ فرید حسامی کجاباد 

  ✓  ✓  موسی اشرفی 

   ✓   سعیده آسانی

   ✓   ابوالفضل صفری 

 ✓  ✓   حجت اله عظیمی 

ت
صابا

 کمیته انت

   ✓  ✓ سید جلال هاتف

1 

کجاباد فرید حسامی   ✓  ✓   

فرهاد نژادحاجی علی  

 ایرانی 
 ✓  ✓  

   ✓   محمدرضا پاکباز

   ✓   سعیده آسانی

 ✓  ✓   رسول حیدری

:  38ماده  دمفا  

سازمان بورس اوراق و بهادار   18/07/1401ت مدیره شرکت کلیه مفاد دستوالعمل حاکمیت شرکتی مصوب به نظر هیئ

 عملکرد شرکت در اغلب شاخو ها بهبود یافته است. و  را رعایت نموده است 
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 گزارش پایداری : 
 

 :  39 هدا مفاد م

 الف : مسئولیت اجتماعی  

شنوایی سنجی و ..    0کارکنان شرکت سالیانه مورد معاینات و آزمایشات پزشکی ادواری شامل آزمایشات پاتوبیولوژی  

 قرار گرفته و نتایج توسط پزشک مستقر در محل کارخانه که متخصو طب کار می باشد پایش و تحلیل می گردد .

شرکت در راستای عمل به مسئولیت های اجتماعی در سال مالی مورد گزارش از محل محصولت تولیدی خود بابت  

  203غیر نقدی و به ارزش  به صورت    ، سیل زدگان و....    زلزله زدگان خوی  ،کمک به موکب های اربعین حسینی  

پرسنل    ی بهآموزش  خدمات  ساعت    70است . شرکت در سال مالی مورد گزارش به میزان    میلیون ریال اقدام نموده

 اختصاص داده است .

 ب : فعالیت های اقتصادی  

ناشی از    د داشته که تماماًرش  درصد  153ماهه سال جاری شرکت در مقایسه با مدت مشابه سال قبل    12سود خالو  

 ده است .  افزایش نرخ و همچنین مدیریت بر هزینه بو

 

 

 

 


