




(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

ماهيت كسب و كار

:شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي در يک نگاه

:فعاليت اصلي شركت

:قوانين، مقررات و ساير عوامل برون سازماني
:مهمترین قوانین، مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارت است از

قانون تجارت-1

قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهران و سازمان فرابورس- 2

قوانین سازمان حمایت از تولید کنندگان و مصرف کنندگان - 3

قانون مالیاتهای مستقیم- 4

قانون کار و تامین اجتماعی- 5

قانون مالیات بر ارزش افزوده- 6

استانداردهای حسابداری- 7

قانون مبارزه با پولشویی- 8

سایر قوانین موضوعه - 9

 به عنوان یكی از کارخانه های فرآوری کننده  شیر درشهرستان تبریز، با1357شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی در فروردین سال 

براساس مصوبه مجمع عمومی عادی صاحبان سهام شرکت صنایع شیر ایران در.  تن در سال ، تجهیز و به بهره برداری رسید150ظرفیت اولیه 

 ، مبنی بر تبدیل کارخانه های تابعه به شرکت ومتعاقب آن به موجب دستور هیئت مدیره شرکت صنایع شیر ایران مبنی1382/04/28مورخه 

 نزد اداره کل ثبت شرکتهای استان16208 تحت شماره 1383/06/07برتسریع امورمزبور ، شرکت شیرپاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی در مورخه 

به استناد صورتجلسه.  می باشد10200219532 میلیون ریال به ثبت رسیده و دارای شناسه ملی به شماره10آذربایجان شرقی با سرمایه اولیه 

 و روزنامه1393/07/23 مورخ 121/287626 و نامه سازمان بورس و اوراق بهادار تهران به شماره1393/07/01مجمع عمومی فوق العاده مورخ 

 ضمن اصلاح مفاد اساسنامه، شرکت به سهامی عام تغییر یافته و نزد سازمان بورس اوراق بهادار تهران با1393/08/22 مورخ 20292رسمی شماره 

 درصد از سهام شرکت را در10 میلیون سهم عادی معادل 20 سهامدار اصلی شرکت تعداد 1396 مهرماه 24در تاریخ .نماد غپاذر پذیرفته شده است

درحال حاضر شرکت براساس مجوزهای صادره و پروانه های بهره برداری ، جهت دریافت و. بازار عادی فرابورس ایران عرضه عمومی نموده است

 تن شیر خام بعنوان یكی از واحدهای تجاری فرعی شرکت صنایع شیر ایران فعالیت نموده که مرکز اصلی آن درشهرستان500فرآوری روزانه 

.تبریز،جاده فرودگاه، ضلع شمالی میدان بزرگ آذربایجان واقع شده است 

تهیه و تولید و توزیع شیر و فرآورده های آن و سایر فرآورده های غذایی ،-1: اساسنامه عبارتست است از 2موضوع اصلی فعالیت شرکت طبق ماده 

مبادرت به هرگونه عملیات تجاری و معاملات مجاز از جمله صادرات و واردات کالاهای مجاز و اخذ نمایندگی از شرکتهای-2پاستوریزه و استرلیزه

تاسیس شرکت و مشارکت در شرکتهای دیگر به-3داخلی و خارجی در چهارچوب قانون تجارت و سایر قوانین و مقررات جمهوری اسلامی ایران

انتشار و فروش اوراق مشارکت و قرضه و اخذ تسهیلات مالی و اعتباری و-4منظور توسعه فعالیت های شرکت در کلیه بخش های اقتصادی کشور

مشارکت مدنی با بانكها و سایر موسسات مالی و اعتباری و سرمایه گذاری داخلی و خارجی با رعایت مقررات و ضوابط مربوطه و اخذ مجوزهای لازم

ارائه خدمات مشاوره ای ، طراحی و ساخت و نصب ماشین آلات تولیدی و بسته بندی انواع مواد غذایی به سایر موسسات  -5از مراجع ذیربط 
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:محصولات و خدمات اصلي،فرآيندهای تجاری و روش های توزيع شركت

واحد سنجشمحصولات تولیدی
ظرفیت اسمی 

سالانه

ظرفیت قابل 

دسترس سالانه

40,50037,440تنانواع شیر پاستوریزه

9,0009,000تنانواع شیر استریل

11,45010,500تنانواع ماست

5,0005,000تنانواع کره

7,5007,000تنانواع پنیر

5,6005,600تنانوع خامه

12,8506,000تنانواع دوغ

11,8506,200تنانواع محصولات پودری

-1,650تنسایر

105,40086,740

فرآیندهای عملیاتی شرکت شامل بازاریابی ،تحقیق و.درصد بسیار کمی از درآمدهای شرکت از طریق قرارداد های ارائه خدمات می باشد

شرکت بخش عمده ای از محصولات خود را از طریق شرکت پخش سراسرس بازارگستر پگاه.توسعه،سفارشات و خریدها ،تولید و فروش می باشد

.بصورت پخش مویرگی توزیع می نماید
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:اطلاعات مديران شركت

زمینه های سوابق کاریتحصیلاتسمتنمایندهشخصیت حقوقی عضو هیئت مدیره

مدیر بودجه و سرمایه گذاری شرکت صنایع شیر ایرانفوق لیسانسرئیس هیئت مدیرهعلی بیرانوندشرکت شیر پاستوریزه پگاه همدان

مدیرعامل اسبق آرامستانهای شهرداری تبریزدکتراعضو هیئت مدیرهاحد فلاحیشرکت شیرخشک نوزاد پگاه

-فوق لیسانسعضو هیئت مدیرهموسی اشرفیشرکت شیرپاستوریزه پگاه گیلان

استاد دانشگاهدکتراعضو هیئت مدیرهفرهادنژاد حاج علی ایرانیشرکت آتیه پگاه

:اطلاعات مربوط به ساختار هيئت مديره

مدارک حرفه ای/تحصیلاتسمتنام و نام خانوادگی
تاریخ عضویت در هیئت 

مدیره
 سال اخیر5عضویت قبلی در هیئت مدیره سایر شرکت ها در 

مدیر بودجه و سرمایه گذاری شرکت صنایع شیر ایران1400/02/26کارشناسی ارشد حسابداریرئیس  هیئت مدیرهعلی بیرانوند

-1399/12/14کارشناسی ارشدعضو هیئت مدیرهموسی اشرفی

مدیر اسبق آرامستانهای تبریز1397/07/30دکترای حقوقعضو هیئت مدیرهاحد فلاحی

استاد دانشگاه1400/05/14دکترا مدیریتعضو هیئت مدیرهفرهادنژاد حاج علی ایرانی
معاونت بهره برداری -لیسانس صنایع غذاییسرپرست مدیریت شرکتفرید حسامی
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:سهامداران اصلي شركت

درصدتعداد سهامدرصدتعداد سهام

154,649,79877.325154,020,00077.010(شرکت اصلی)شرکت صنایع شیر ایران

1,0000.00051,0000.0005شرکت شیر پاستوریزه پگاه گیلان

1,0000.00051,0000.0005شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس

1,0000.00051,0000.0005شرکت شیر پاستوریزه پگاه لرستان

1,0000.00051,0000.0005شرکت شیر پاستوریزه پگاه همدان

1,0000.000500.0000شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه فارس

00.00001,0000.0005شرکت شیر خشک نوزاد پگاه 

251,8940.125925,0000.0125شرکت آتیه پگاه

45,093,30822.5545,950,00022.98سایر سهامداران

200,000,000100200,000,000100جمع

:سرمايه شركت و تغييرات آن

درصد افزایش سرمایهتاریخ افزایش سرمایهسال افزایش سرمایه
سرمایه جدید 

(میلیون ریال)

محل افزایش 

سرمایه

مطالبات حال شده سهامداران13831383/06/07-10

مطالبات حال شده سهامداران30,000درصد13831383/12/233000

مطالبات حال شده سهامداران70,000درصد13871387/07/27133

مطالبات حال شده سهامداران120,000درصد13881388/07/2071

مطالبات حال شده سهامداران150,000درصد13921392/08/1325

مطالبات حال شده سهامداران200,000درصد13921392/11/1633.3

تغییرات سرمایه شرکت

 درصد سهام77/3در مجموع  (صنایع شیر ایران) طبق جدول زیر بوده و سهامدار اصلی شرکت 1400/12/29سهامداران شرکت در تاریخ 

 و مقایسه با سال قبل بشرح جدول1400/12/29تغییرات حجم و درصد مالكیت سهامداران در سال مالی منتهی به . شرکت را دراختیار دارد

:زیر می باشد

نام سهامدار
14001399

بوده که طی چند ( سهم، به ارزش اسمی هر سهم هزار ریال10،000شامل تعداد ) میلیون ریال 10سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 

.افزایش یافته است ( ریال1،000 میلیون سهم، به ارزش اسمی هر سهم 200شامل تعداد ) میلیارد ریال 200مرحله به شرح زیر به مبلغ 
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:ساختار واحد تجاری

:جوايز و افتخارات كسب شده 

IS)دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت کیفیت             O  9001:2015 )

IS)دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت زیست محیطی        O 14001:2015 )

O)دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی    HS AS 18001:2007)

IS)دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت ایمنی موادغذایی        O 22000:2005 )

IS)دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت کیفیت آزمایشگاه        O 17025:2005 )

IS)دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت انرژی        O 50001:2011 )

IS )اخذ استاندارد مدیریت شكایات    O  10002:2004)

شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی یكی از شرکتهای بزرگ تحت پوشش شرکت صنایع شیر ایران می باشد که با بیش از نیم قرن

تجربه در تولید و فرآوری شیر و سایر فرآورده های شیری ، با استفاده از دستگاههای مدرن و پیشرفته یكی از بزرگترین صنایع لبنی شمال

 تن دریافت شیر خام روزانه تولیدات خود را با نام تجاری پگاه آذربایجان500غرب کشور محسوب می گردد و در حال حاضر با ظرفیتی حدود 

کند که با بیش از نیم قرن تجربه شرکت پگاه آذربایجان شرقی افتخار می. شرقی در بسته بندی های کاملاً بهداشتی به بازار عرضه می نماید

های انسانی با انگیزه، خلاق، متخصص و مسئولیت پذیر است که تمام تلاش و توان خود را برای دستیابی به در صنایع لبنیات، دارای سرمایه

.گیرند اهداف عالیه شرکت در راستای اعتلای ایران اسلامی بكار می

گیری از رویكردهای  به پشتوانه چنین سرمایه های ارزشمندی است که این شرکت به سازمانی یادگیرنده و چابک تبدیل شده است که با بهره

های روز تولید، زنجیره تامین توانمند و مجهز به فناوری روز اطلاعات و ارتباطات،  کسب و کار خود را به نوین مدیریتی،  تجهیزات و فناوری

از.دهد طور مستمر بهبود داده و تمام فرآیندهای خود را در جهت جلب رضایت ذینفعان، ارتقاء سلامت جامعه و حفظ محیط زیست توسعه می

جمله دستاوردهای این شرکت در راستای تعهد نسبت به ارتقاء سلامت جامعه، افزایش کیفیت و تنوع محصولات،  فعالیتهای زیست محیطی،

:می توان به موارد ذیل  اشاره نمود...  صرفه جویی در منابع انرژی، احترام به حقوق جامعه  و
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

اهداف مديريت و راهبردهای مديريت برای دستيابي به آن هدف

:اهداف و استراتژی های شركت
توسعه صادرات

بهبود ساختار هزینه ها و مدیریت ضایعات

توسعه بازار های داخلی

ارتقا کیفیت محصولات

افزایش چالاکی سازمان

افزایش تنوع سبد محصولات 

افزایش تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

:برنامه های آتي 

تلاش در جهت استفاده موثر از ظرفیت های موجود و مدیریت ضایعات -2

تلاش در جهت افزایش انگیزه کارکنان در راستای افزایش بهره وری-3

تلاش در جهت اجرای کامل چشم انداز و ماموریت سازمانی-4

 در راستای تولید محصولات با ارزش افزوده بالاترR&Dاجرای برنامه های تحقیقاتی و تقویت واحد -5

توجه به نظام پیشنهادات به جهت عملیاتی نمودن پیشنهادات انجام شده-6

افزایش رضایت مندی مشتریان-7

تلاش در جهت ارتقا صادرات با هماهنگی شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران-8

استفاده بهینه از منابع نقدینگی در راستای ارتقا نظم و انضباط مالی-9

تلاش در راستای کاهش قیمت تمام شده -10

مدیریت بر مصرف انرژی و کاهش هزینه های مرتبط با آن -11

تلاش در جهت بهبود برنامه ریزی تولید و کاهش توقفات تولیدی -12

:راهبردها برای دستيابي به اهداف
ایجاد ارزش افزوده سهامداران از طریق تولید و توسعه فروش و کاهش قیمت تمام شده -1

کاهش بهای تمام شده تولید اعم از خرید شیر خام ، مواد اولیه ، مواد بسته بندی و سایر -3

افزایش قیمت سبد محصولات-4

تلاش در زمینه اجرای کامل دستورالعمل کنترل های داخلی اثربخش و عملیاتی نمودن منشور حسابرسی داخلی-1

استفاده از ظرفیت های خالی با توسعه و افزایش فروش و تولید کارمزدی برای شرکتهای گروه و سایر شرکتها-2
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:مسئوليت های اجتماعي و زيست محيطي شركت

:وضعيت مصرف انرژی

:عملکرد زيست محيطي

مهمترين منابع،ريسک و روابط

:تجزيه و تحليل ريسک شركت

کنترل احتراق و تنظیم نسبت هوا به سوخت در مشعل دیگ های بخار و اندازه گیری و آنالیز گازهای آلاینده هوا توسط آزمایشگاه های -1

معتمد محیط زیست

تغییر سیستم سوخت رسانی دیگ های بخار از مازوت به گازوئیل و گاز طبیعی و تغییر سیستم سوخت رسانی لیفتراکهای گازوئیلی به گاز -2

طبیعی و برق در جهت کاهش آلودگی هوا

اجرای پروژه نصب و راه اندازی دستگاه تصحیح کننده گاز در خط اصلی ایستگاه تقلیل فشار گاز در جهت استاندارد سازی گاز مصرفی-3

 مترمكعب در ساعت و جایگزین کردن پكیج های کم مصرف و 12-9جمع آوری سیستم های مرکزی موتورخانه با مشعلهای پرمصرف -4

 متر مكعب در جهت کاهش مصرف گاز و کاهش آلایندگی هوا2.5هوشمند 

در جهت بالا بردن راندمان پذیرش و جذب اکسیژن (دیفیوزر دیسكی) تصفیه فاضلاب به روش لجن فعال با هوادهی عمقیطراحی سیستم-1

برای میكروارگانیسم های هوازی

تدوین دستورالعمل جدید کنترل ضایعات و پسماند و قرار گرفتن در شرکتهای بنچ مارکینگ شرکت توف نورد آلمان-2

اجرای طرح جداسازی کلیه خطوط فاضلاب سالنهای تولید در جهت کنترل ورودضایعات ناشی از فرآورده های لبنی به تصفیه خانه فاضلاب -3

و جداسازی آبهای سطحی و آب باران و آبهای زهكشی از سیستم فاضلاب درجهت کاهش دبی فاضلاب و افزایش راندمان سیستم تصفیه خانه 

فاضلاب و کاهش اثرات زیست محیطی

ایجاد فضای سبز بالاتر از استانداردها با استفاده از سیستم آبیاری قطره ای از پساب خروجی نهایی تصفیه خانه فاضلاب در جهت احیا بستر -4

درختان و گیاهان و جلوگیری از خطر خشک شدن در اثر بالا رفتن شوری آب منطقه

عقد تفاهم نامه با دانشگاه تبریز برای انجام پروژه های تحقیقاتی تخصصی در زمینه پیشگیری از آلودگی هوا در اثر تصفیه بی هوازی لاگون -5

در راستای یافتن شیوه های نوین

به گونه ای که در سالهای اخیر.، متاثر از وضعیت معیشتی مردم می باشد1390صنعت لبنیات بدلیل حذف یارانه تخصیصی دولت از سال 

شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی با ریسک های.حجم مصرف لبنیات علیرغم عدم افزایش قیمت سالانه با کاهش مواجه شده است

:با اهمیت همراه بوده که مهمترین آن عبارت اند از 
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:ريسک نقدينگي

:ريسک نوسانات قيمت ارز و ريسک افزايش قيمت شير خام و قيمت نهاده های دامي و كمبود شيرخام

:ريسک عدم افزايش قيمت محصولات

: ريسک كاهش مصرف عمومي جامعه

:ريسک تغيير قوانين و مقررات دولتي

:عوامل تاثيرگذار بر صنعت لبنيات در كشور
:عوامل اصلی تاثیرگذار بر صنعت لبنیات می تواند متاثر از شرایط زیر باشد

 شرایط اقتصادی جامعه   

 فرهنگ مصرف لبنیات

(یارانه)کمک و حمایت های دولتی   

کاهش تعرفه واردات محصولات لبنی  

.موارد فوق از جمله چالش های پیش رو این صنعت بوده و هر گونه تغییر در موارد فوق منجر به تغییر مصرف لبنیات خواهد شد

شرکت برای مدیریت ریسک  نقدینگی، یک چارچوب ریسک نقدینگی مناسب برای مدیریت کوتاه مدت،میان مدت و بلند مدت تامین وجوه

شرکت ریسک نقدینگی را از طریق نگهداری سپرده کافی و دریافت تسهیلات بانكی، از طریق. والزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است

.نظارت مستمر بر جریان های نقدی پیش بینی شده  و واقعی و از طریق تطبیق مقاطع سررسید دارایی ها و بدهی های مالی ،مدیریت میكند

خریداری می شود، شرکت در وهله اول در (دامداران)با توجه به اینكه عمده خرید های شرکت مربوط به شیر خام می باشد و از بازار داخلی 

معرض ریسک تغییرات نرخ های مبادله ارزی قرار ندارد و به منظور مدیریت کردن آسیب پذیری ناشی از ریسک بازار و افزایش قیمتها، اقدام

همچنین هیچگونه. به پیش پرداخت خرید آتی می نماید تا ریسک مربوط به افزایش قیمت شیر خام در شرکت به حداقل ممكن کاهش یابد

.تغییر عمده ای در آسیب پذیری شرکت از ریسک های بازار یا نحوه مدیریت و اندازه گیری آن ریسک ها، رخ نداده است

با توجه به کنترل قیمت عمده محصولات شرکت از طریق سازمان حمایت از مصرف کنندگان و افزایش سالانه هزینه های حقوق و سربار و

.سایر هزینه ها، در صورت عدم افزایش قیمت محصولات سود شرکت با کاهش مواجه خواهد شد

بدلیل افزایش روز افزون قیمت محصولات و وجود تورم شدید در جامعه، کاهش مصرف محصولات منجر به کاهش فروش و در نهایت کاهش

.سودآوری شرکت خواهد شد

تصویب قوانین در خصوص نحوه صادرات و یا تغییر عوارض گمرکی وضع شده بر صادرات محصولات لبنی از جمله ریسک هایی است که این

.مجموعه را تهدید می نماید
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:وضعيت سرمايه در گردش شركت

:نتايج عمليات و چشم اندازها 

: مطالبات

:موجودی مواد و كالا

:دارايي های ثابت مشهود  

:سياست تقسيم سود 
: سود نقدی مصوب مجامع سه سال گذشته به همراه سود هر سهم سنوات مذکور به شرح جدول زیر می باشد

1396سال 1397سال 1398سال 1399سال شرح
200,000200,000200,000200,000(میلیون ریال)سرمایه 

163,00090,00048,00045,000(میلیون ریال )سود نقدی مصوب 
815450240225سود نقدی  هر سهم 

:تسهيلات مالي 

3.143.686مجموع دارایی جاری .  میلیون ریال وجوه نقد می باشد166.482 شرکت دارای مبلغ 1400/12/29در پایان سال مالی منتهی به 

. میلیون ریال بوده که موجبات ثبات  سرمایه در گردش شرکت شده است2.973.917میلیون ریال و مجموع بدهی جاری معادل 

این موضوع عمدتاً  ناشی از افزایش ریالی فروش.  درصد افزایش یافته است 91مطالبات تجاری شرکت نسبت به سال مالی قبل حدود 

.بخصوص محصولات فروخته شده به سایر شرکتهای خارج از گروه می باشد

 درصد91 میلیون ریال بوده که نسبت به سال قبل 1.100.840 مبلغ 1400/12/29مانده تسهیلات مالی در پایان سال مالی منتهی به  

.صادرات و کشاورزی وسایر بانک ها می باشد ,افزایش یافته و تسهیلات دریافتی از بانک ملت 

 میلیون ریال افزایش یافته که عمدتاٌ بدلیل افزایش دپو محصولات می20.300موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به سال قبل به مبلغ 

.باشد 

 میلیون ریال افزایش داشته که عمدتاٌ به دلیل178.109 نسبت به سال قبل 1400/12/29دارایی ثابت شرکت در سال مالی منتهی به سال 

.خرید و تعمیرات اساسی ماشین آلات و تعمیرات اساسی ساختمان  طی دوره جاری می باشد 
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:سود و زيان

:عملكرد شرکت  بشرح زیر می باشد

1399سال1400سال

میلیون ریالمیلیون ریال

10,610,9936,037,799درآمدهای عملیاتی

(5,410,624)(9,588,447)بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

1,022,546627,175سودناخالص

(300,704)(461,938)هزینه های فروش،اداری و عمومی

1,498,7131,008,393سایر درآمدها

(1,007,441)(1,497,648)سایر هزینه ها

561,673327,423سود عملیاتی

(77,572)(151,958)هزینه های مالی

10,8281,767سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

420,543251,618سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

(48,226)(73,940)هزینه مالیات بر در آماد دوره جاری

346,603203,392سودخالص
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:درآمد های عملياتي 

:نمودارهای مقايسه فروش  مقداری 

:نمودارهای مقايسه فروش ريالي  

نمودارهای زیر میزان فروش محصولات.  میلیون ریال می باشد10.610.993 برابر مبلغ 1400مجموعه درآمدهای شرکت برای سال مالی 

:شرکت را بصورت خلاصه نشان می دهد 
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:بهای تمام شده درآمد های عملياتي 

هزينه های اداری،عمومي و فروش

:هزينه های مالي 

:ساير درآمدها و ساير هزينه 

:ساير درآمد ها و هزينه های غير عملياتي 

:وضعيت نيروی انساني 

1399سال 1400سال

نفرنفر
291283پرسنل تولیدی

8483پرسنل غیرتولیدی

375366

:تركيب نيروی انساني برحسب تحصيلات 

1399سال 1400سال 

نفرنفر
44دکترا

1715کارشناسی ارشد 

8580کارشناسی 

3639کاردانی 

233228دیپلم و زیر دیپلم 

375366

وضعیت نیروی انسانی

در سال قبل)افزایش نرخ خرید شیر خام .  درصد افزایش یافته است77 نسبت به  سال مالی قبل ، 1400/12/29بهای تمام شده کالای فروش رفته سال مالی منتهی به 

و سایر مواد اولیه و بسته بندی  و هم چنین افزایش حقوق پرسنل طبق مصوبه شورای عالی کار  از جمله مواردی بوده که موجب افزایش قیمت تمام (در تیر و آذر ماه

.شده بوده است

 درصد افزایش یافته که بدلیل افزایش کرایه حمل محصولات و همچنین افزایش هزینه حقوق و مزایا54هزینه های فروش و اداری و عمومی نسبت به سال مالی قبل  

.طبق مصوبه شورای عالی کار میباشد

. درصد  افزایش یافته است96 میلیون ریال بوده که نسبت به سال قبل حدود  151.958، مبلغ 1400هزینه های مالی شرکت در سال 

. میلیون ریال افزایش یافته است 9.061سایر درآمد ها و هزینه های غیر عملیاتی نسبت به مدت مشابه سال قبل مبلغ 

 درصدی روبرو بوده که عمدتا مربوط فروش به شیر خام سكوی قزوین به شرکت های تولیدی شمالغرب12سایر درآمد ها و هزینه ها نسبت به سال قبل با افزایش 

.میباشد  (زنجان-گیلان-آذربایجانغربی)

وضعیت نیروی انسانی
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:اطلاعات آينده نگر 

1397سال 1398سال 1399سال 1400سال1401برآورد سالشرح

میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

16,978,02810,610,9936,037,7994,139,1202,871,307فروش کل

(2,616,183)(3,773,249)(5,410,624)(9,588,447)(15,685,360)قیمت تمام شده کالای فروش رفته

1,292,6681,022,546627,175365,871255,124سود ناخالص

(120,104)(172,034)(300,704)(461,938)(536,273)هزینه های اداری ، عمومی و فروش 

766,911561,673327,423199,368139,137سود عملیاتی 

(36,939)(63,744)(77,572)151,958(223,131)هزینه های مالی 

550,531420,543251,618140,141106,211سود قبل از کسر مالیات 

426,661346,603203,392110,04770,671سود خالص 

:برآورد شركت از تغييرات نرخ فروش محصولات و نرخ خريد مواد اوليه و تغييرات عوامل بهای تمام شده

نرخ فروش محصولات برای سال مالي 

1401/12/29منتهي به 

نرخ خريد مواد اوليه و عوامل بهای 

تمام شده برای سال مالي منتهي به 

1401/12/29

:برآورد شركت از تغييرات عوامل بهای تمام شده

:وضعيت ارزی

:های عملياتي(هزينه)برآورد شركت از تغييرات هزينه های عمومي،اداری،تشکيلاتي و خالص سايردرآمد

 برآورد احتمالی خود را از سود آوری شرکت در1400/12/29مدیریت شرکت ضمن ارائه گزارش روند سود دهی سال گذشته و سال مالی منتهی به 

:ذیل ارائه می نمایند

سایر مواد اولیه و بسته, با توجه به شرایط حاکم بر بازار و افزایش بی رویه قیمت نهاده های دامی که متاثر از نرخ ارز بوده، این شرکت افزایش شیر خام 

. درصد پیش بینی می کند20-10 در حدود 1401بندی و همچنین سایر عوامل موثر بهای تمام شده محصولات را برای سال 

با توجه به اینكه کلیه صادرات این شرکت از طریق شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران انجام می شود دریافت های این شرکت بصورت ریالی بوده و فاقد

.منابع و مصارف ارزی می باشد

. میلیارد ریال می باشد536برآورد شرکت برای هزینه های عمومی و اداری و فروش در  سال آتی  معادل 

با توجه به کنترل قیمت گذاری عمده محصولات این شرکت از طریق سازمان حمایت از مصرف کنندگان،

در بقیه گروه های محصول از جمله محصولات پودری نرخ.  درصدی پیش بینی می گردد15افزایش قیمت 

42.000به شرط پابرجا ماند ارز ترجیحی  ). فروش بر اساس قیمت بازارو عرضه و تقاضا افزایش خواهد یافت

(ریال برای نهاده های دامی

3سایر مواد اولیه و سایر عوامل موثر در بهای تمام شده برای , پیش بینی این شرکت برای افزایش شیر خام 

 ریال برای نهاده های42.000به شرط پابرجا ماند ارز ترجیحی  ).  درصد می باشد20-10ماهه آتی معادل 

(دامی
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:برآوردشركت از تغييرات هزينه مالي

:تشريح برنامه های شركت جهت تکميل طرح های توسعه

:وضعیت شرکتهای سرمایه پذیر
1399سال 

درصد مالكیت
سال مالی شرکت 

سرمایه پذیر
درآمد سرمایه گذاریدرآمد سرمایه گذاری

(میلیون ریال)(میلیون ریال)

-- اسفند7.529شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه

-5177 اسفند1729شرکت کشت و صنعت دامپروری سلماس

-- اسفند29-شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران

-5 اسفند29-شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان

:برنامه شركت در خصوص تقسيم سود
مبلغ سود انباشته 

1400پایان 

سود سهام پیشنهادی 

هیئت مدیره
1400مبلغ سود خالص

سود سهام مصوب مجمع 

1399

(میلیون ریال)(میلیون ریال)(میلیون ریال)(میلیون ریال)

430,10834,660346,603163,000

:افشای اطلاعات با اهميت منتشر شده از گزارشگری قبل

. میلیارد ریال می باشد 223برآورد شرکت برای هزینه های مالی در  سال آتی  معادل 

با توجه به کنترل قیمت گذاری عمده محصولات شرکت از طریق سازمان حمایت از مصرف کنندگان و اعطای مجوز افزایش قیمت توسط ارگان های

. درصدی مراتب از طریق سامانه کدال اطلاع رسانی خواهد شد10دولتی، در صورت دریافت هرگونه مجوز افزایش قیمت بیش از 

قیمت نهاده های دامی متاثر از نوسانات نرخ ارز بوده و در صورت افزایش قیمت بیش از ده درصدی نرخ شیر خام، مراتب در سامانه کدال اطلاع رسانی

خواهد شد

1400سال 

 میلیون ریال می باشد که در حال حاضر و با5,537موجودی اقلام سرمایه ای نزد انبار عمدتا مربوط به دستگاه بسته بندی پودری کیسه ای به مبلغ 

.توجه به شرایط اقتصادی حاکم بر بازار، برنامه ای برای راه اندازی آن در دست اقدام نمی باشد

 درصد از سرمایه گذاری های بلند مدت شرکت، مربوط به سرمایه گذاری انجام یافته در شرکت کشت و صنعت و دامپروری سلماس بوده88در حدود 

.می باشد (ماده اولیه اصلی)که یكی از منابع تامین کننده شیر خام 
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(سهامي عام)شركت شير پاستوريزه پگاه آذربايجان شرقي 

گزارش تفسيری مديريت

1400/12/29 سال مالي  منتهي به 

:اثرات احتمالي ناشي از دعاوی حقوقي عليه شركت

زمين كارخانه-الف

زمين ملکان-ب

 اصلاحی147که بر اساس رای هیات موضوع ماده )دعوایی به خواسته ابطال سند رسمی شرکت1396وراث مرحوم سید ابراهیم عابد کهنمویی در سال

 دادگاه حقوقی تبریز ارجاع و30به دلیل تداخل و تعارض حدود سی هزار متر مربع مطرح نمودند که موضوع به شعبه  (قانون ثبت صادر شده بود

( دادگاه حقوقی تبریز30رای شعبه )خواهان پرونده نسبت به رای مزبور. دادگاه بعد از تشكیل جلسات متعدد رای به نفع این شرکت صادر نمود

 نفره و هیات5دادگاه پرونده را به هیات کارشناسی .  دادگاه تجدید نظر استان به عنوان مرجع رسیدگی ارجاع گردید24اعتراض و پرونده، به شعبه 

 دادگاه24شعبه .  مترمربع اعلام نمود10.273/37کارشناسی هفت نفره ارجاع و هیئت مذکور تداخل ادعای خواهان در پلاک زمین شرکت را 

 مترمربع در پلاک ثبتی شرکت، حكم بر ابطال رای10.273/37تجدیدنظر استان به استناد نظریه کارشناسی بدلیل تداخل ادعای خواهان به میزان 

صادر نموده و رای مزبور (پلاک زمین کارخانه شرکت) 7097/1 اصلاحی قانون ثبت و نیز ابطال سند رسمی پلاک ثبتی شماره 147هیات موضوع ماده 

 قانون آیین دادرسی کیفری به جهت خلاف شرع بین بودن رای، از ریاست477این شرکت به رای مزبور اعتراض و درخواست اعمال ماده . قطعی است

محترم دادگستری استان بعمل آمد و این درخواست مورد پذیرش قرار گرفته و جهت رسیدگی و تایید به معاونت قضائی قوه قضائیه ارسال و تا کنون

 عمومی حقوقی تبریز حكم به خلع ید و قلع و25نتیجه آن مشخص نشده است خواهان پرونده طی دادخواستی خلع ید و قلع و قمع را مطرح و شعبه 

النهایه خواهان با توجه به رای خلع ید و قلع و قمع، اجرای حكم را.  دادگاه تجدید نظر استان آن را تایید و ابرام نمودند39قمع صادر و شعبه 

 اجرائیه صادر و ابلاغ نمودند1400/12/4 دادگاه عمومی حقوقی تبریز در تاریخ 25درخواست و شعبه 

 مترمربع که در سال های قبل از طریق مبایعه نامه خریداری گردیده، جهت1918برای بخشی از زمین های سكوی جمع آوری شیر ملكان درحدود 

الزام خواندگان به تنظیم سند رسمی اقدام به طرح دعوی در دادگستری گردیده وپرونده با نظردادگاه به کارشناس رسمی دادگستری ارجاع شده، ولی

بدلیل عدم صاحب نسق بودن فروشندگان، موضوع دعوی رد و به جهت عدم امكان شناسایی صاحبان نسق اصلی، شرکت نسبت به تقاضای صدور سند

 اصلاحی قانون ثبت اقدام نموده و با توجه به اینكه کاربری تعریف شده زمین فوق زراعی می باشد، لذا مراجع مربوطه با147مالكیت بر طبق ماده 

. اصلاحی در اداره ثبت تایید نگردید147تغییر کاربری زراعی موافقت ننموده و لذا پرونده درخواستی ماده 
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